Magdalena Graczyk, Edyta Wysocka

General and Professional Education
3/2018 pp. 24-31

ISSN 2084-1469

DOI: 10.26325/genpr.2018.3.4

WYBRANE CZYNNIKI BUDOWANIA KAPITALU INTELEKTUALNEGO
REGIONU ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM SZKOL WYZSZYCH
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

SELECTED FACTORS OF BUILDING THE REGION’S INTELLECTUAL
CAPITAL RELATED TO THE FUNCTIONING OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS/COLLEGES IN THE LUBUSKIE VOIVODSHIP

Magdalena Graczyk
Uniwersytet Zielonogorski

Wydzial Ekonomii i Zarzadzania
e-mail: m.graczyk@wez.uz.zgora.pl
Edyta Wysocka

Uniwersytet Zielonogoérski

Dzial Ksztatcenia

e-mail: e.wysocka@adm.uz.zgora.pl

Abstract: Higher education institutions by developing their educational and research activities and by creating
networks of cooperation with regional private and public sector businesses play an important role in the process of
building intellectual capital, which is one of the key factors determining competitiveness of enterprises and regions. The
paper identifies and makes a time analysis of a group of factors that affect development of intellectual capital, which
depend on operation of higher education institutions in Lubuskie Voivodeship. The analysis provided grounds for the
guidelines that aim at strengthening the intellectual capital of the region, addressing especially regional colleges.
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Wprowadzenie

Kapital intelektualny (KI) jest niecobserwowalng bez-
posrednio warto$cig niematerialng, ktora obok trady-
cyjnych aktywow materialnych decyduje - w skali mikro
- 0 konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, a w skali makro -
o konkurencyjnosci miast, region6w i panstw. Przyjmuje
si¢, ze ujawnia si¢ on za pomocg kapitatu ludzkiego,
kapitatu spotecznego, kapitatu strukturalnego, kapitatu
rozwoju i kapitatu relacji [1].

Powszechnie kapitat intelektualny jest postrzegany jako
warto$¢, ktorej sita tkwi w umystach ludzkich, a jego
wielowymiarowy charakter ma wplyw na budowanie
nowoczesnego 1 kreatywnego regionu, zdolnego do
innowacyjnosci i skutecznego konkurowania z innymi
regionami. W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna
wielo$¢ definicji kapitalu intelektualnego. Wigkszo$¢ z
nich nawigzuje do sumy wiedzy, jaka posiadaja
pracownicy i/lub spoteczno$¢ regionu oraz efektow jej
transformacji na aktywa niematerialne. Pojecie kapitalu
intelektualnego stanowi zatem $cisle nawigzanie do
kategorii zasobu ludzkiego, tak w ujeciu wiedzy,
rozwoju, jak i ujeciu procesow tworczych [2, 3, 4].
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Zatem najogolniej ujmujac, KI jest nie tylko istotnym
czynnikiem wzbogacajacym gospodarke i dobrostan
mieszkancow regionu, ale jest takze wewnetrznym
»hapedem motorycznym” dynamiki rozwoju regionu. W
literaturze przedmiotu istnieje co do zasady zgodnos$é, ze
w ostatnich latach kapital intelektualny stat si¢ wrecz
najbardziej pozadanym czynnikiem rozwoju, a model
gospodarki opartej na wykorzystaniu jego zasobow
(ekonomia typu based-knowledge) stanowi przeciwwage
dla tradycyjnych materialnych wartosci ekonomicznych,
takich jak: kapital, technologie i zasoby surowcowe [5].
Mechanizmy budowania kapitatu ludzkiego w regionie,
bedacego fundamentem KI opierajg si¢ na endoge-
nicznych czynnikach, m.in. na dostgpnosci regionalne;j
infrastruktury edukacyjnej na poziomie wyzszym, ktora
poprzez przemys$lang i dostosowang do potrzeb regionu
oferte edukacyjng i nowoczesne programy nauczania
dostarcza na regionalne rynki pracy wysoko wykwali-
fikowanych absolwentéw, a w ramach swojej dziatal-
nosci badawczej i eksperckiej poprzez transfer wiedzy
bedacej podstawowym zasobem i jednocze$nie ,,pro-
duktem” uczelni do zewnetrznego otoczenia, wlacza sig¢
aktywnie w budowanie proinnowacyjnych i spoteczno-
instytucjonalnych sieci wspotpracy regionalnej.
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Na tworzenie KI maja wplyw zaréwno czynniki obser-
wowalne i mierzalne, jak i imponderabilia, dlatego do
pelnego jego oszacowania, wazna jest kompleksowa
identyfikacja komponentow, ktore buduja jego potencjat.
Celem prezentowanej pracy jest analiza wybranych
wskaznikow majacych wplyw na budowanie kapitalu
intelektualnego w regionie lubuskim, ktore bezposrednio
i posrednio wigzg si¢ z funkcjonowaniem szkot
wyzszych w tym regionie. W analizie wykorzystano
dane pierwotne 1 wtorne. Ogolng charakterystyke
szkolnictwa wyzszego przedstawiono na podstawie
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).
Wykorzystano rowniez dane pozyskane z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), a takze z
uczelni wyzszych funkcjonujacych w wojewddztwie
lubuskim. Ponadto wykorzystano dane z raportu pt.
Diagnoza szkolnictwa wyzszego w  wojewddztwie
lubuskim, opracowanego na zlecenie Urzgdu Marszal-
kowskiego w Zielonej Gorze w 2017 roku.

Misja szkol wyzszych i jej wplyw na rozwaj
regionalny

Obecno$¢ szkot wyzszych w przestrzeni regionu oznacza
nie tylko prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, lecz
takze stymulowanie rozwoju calego $rodowiska lokal-
nego w ramach ktérego dzialaja te uczelnie, w tym
rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy poprzez
wzmacnianie kapitatu ludzkiego 1 kapitalu intelek-
tualnego bedacego jego immanentna cechg ukryta w
glowach wszystkich interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych uczestniczacych w rozwoju regionu oraz
w umystach jego mieszkancow.

Rola i kierunki rozwoju szkot wyzszych sa obecnie
przedmiotem dyskursu politycznego zmierzajacego do
wprowadzenia nowych regulacji ustawowych gleboko

reformujacych  dotychczasowy model szkolnictwa
wyzszego. Dyskursowi  politycznemu towarzyszy
ogolnoakademicka debata 1 szerokie konsultacje
spoteczne  dotyczace  koniecznosci  zwigkszenia

konkurencyjnosci polskich uczelni na arenie $wiatowe;.
Projekt nowych regulacji prawnych zawarty w Ustawie
2.0 zaktada doskonalenie jakosci ksztalcenia i badan
naukowych oraz jak najlepsze dostosowanie kierunkéw
studiow do oczekiwan rynku pracy, wprowadza nowy
model ksztalcenia doktorantow 1 nowy model
zarzadzania uczelniami oraz nowe zasady parametryzacji
osiagni¢¢ naukowych w oparciu o dyscypliny, ktore
reprezentuja pracownicy uczelni [6].

Wypracowanie kryteriow i procedur oceny opartych na
miedzynarodowych standardach, z uwzglednieniem
specyfiki polskich uczelni, ma nastapi¢ w ciagu
najblizszych lat, ktore powinny w sposob zasadniczy
zmieni¢ oblicze naszych szkot wyzszych i zweryfikowaé
ich potencjal naukowo-dydaktyczny oraz zdolnos¢ do
budowania kapitatu intelektualnego w regionach, w
ktérych funkcjonuja.

Warto podkreslié, ze w obecnych realiach funkcjo-
nowania polskiego systemu szkolnictwa wyzszego,
humboldtowski model szkoly wyzszej skupionej na

badaniach opierajacych si¢ przede wszystkim na
racjonalno$ci i eksperymencie, ustgpuje stopniowo
miejsca modelowi uniwersytetu przedsigbiorczego
(uniwersytetu trzeciej generacji), ktory docenia korzysci
wynikajaca ze wspolpracy sfery nauki i biznesu, rozwoju
wacyjno$¢ przedsigbiorstw i gospodarke kraju/regionu.
Uniwersytety przedsigbiorcze s3 silnie powigzane z
blizszym 1 dalszym otoczeniem, podejmuja nowe
wyzwania i dostosowuja si¢ jak najlepiej do oczekiwan
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a poprzez
udzial swoich pracownikow naukowych w zyciu
spoteczno-gospodarczym mocno integruja si¢ z
regionalng spoteczno$cia wzmacniajac jej kapitat
intelektualny, ktory z kolei silnie oddzialuje na
regionalne procesy rozwojowe [7].

Aktualnie powszechnie jest podnoszony postulat tzw.
»trzeciej misji” uczelni, ktéra obok prowadzenia badan
naukowych i ksztalcenia jest postrzegana jako rownie
wazny obszar dzialan w strategiach zarzadczych szkot
wyzszych. Trzecia misja uczelni, zorientowana jest na
kreowanie wlasciwych relacji z sektorem przed-
sigbiorstw, z sektorem publicznym, z sektorem poza-
rzadowym, przy czym szczegdlnie istotny jest wymiar
regionalny tych stosunkow, zwigzany z lokalizacja
uczelni. Na przestrzeni ostatniej dekady przed-
sigbiorczos$¢ akademicka i r6zne formy aktywnosci szkot
wyzszych w zakresie trzeciej misji zajelty uprzy-
wilejowane miejsce w politykach publicznych w
obszarze systemu szkolnictwa wyzszego zardéwno na
szczeblu krajowym, jak i Unii Europejskiej [8].

Postulat zacie$niania relacji uczelni z otoczeniem ma
zdecydowane wsparcie spoteczne w krajach UE, w tym
takze w Polsce. Wedlug badan Eurobarometru, 97%
ankietowanych studentow stwierdzito, ze wazne jest, aby
uczelnie  przekazywaty studentom wiedzg oraz
umigjegtnosci niezbedne do osiggnigcia sukcesu na rynku
pracy. Prawie 87% z nich zgodzilo si¢ réwniez ze
stwierdzeniem, ze istotne jest, aby uczelnie sprzyjaty
innowacyjnosci 1 ksztaltowaly pozytywne nastawienie
do przedsigbiorczosci wsrod studentow i kadry
akademickiej oraz poparlo ide¢ szerszego odbywania
praktyk zawodowych w prywatnych przedsigbiorstwach
w ramach programoéw studiow. Znamienne jest, ze az
73% kadry naukowej uwaza, ze partnerstwo uczelni z
sektorem przedsigbiorstw wzmocni uczelnie, 68%
uznaje, ze konkurencja wzmocni jako$¢ uczelni [9].

Diagnoza wybranych wskaznikow kapitalu
intelektualnego powigzanych z funkcjonowa-
niem szkol wyzszych w regionie lubuskim

Analiza funkcjonowania szkoét wyzszych w regionie
lubuskim umozliwia wskazanie kluczowych w badanej
czasoprzestrzeni wskaznikéw, poprzez ktore przejawia
si¢ kapital intelektualny regionu oraz jego sktadowe, tj.
kapital ludzki, spoteczny, strukturalny i rozwoju. Warto
podkresli¢, ze rozwdj uczelni wyzszych, nie tylko w
regionie lubuskim, jest silnie uzalezniony od kohorty
demograficznej, ktora ma wptyw na liczbe studentow
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bedacych jednym z zasobow kapitatu intelektualnego.
Pozostale czynniki KI na ktore maja wpltyw szkoty
wyzsze to: potencjat intelektualny kadry naukowo-
dydaktycznej, baza naukowo-badawcza, jak rowniez
zdolno$¢ uczelni do tworzenia i1 rozwijania sieci
wspolpracy z otoczeniem. Rozpoznanie sytuacji
lubuskich uczelni wyzszych w tym obszarze i
zdiagnozowanie wskaznikéw majacych wplyw na
budowanie  kapitatu  ludzkiego regionu,  ktory
bezposrednio przyczynia si¢ do budowania kapitatu
intelektualnego, bedac jednoczesnie jego cennym sktad-
nikiem bazowym, pozwoli na dostrzezenie mocnych i
stabych stron, oraz szans i1 zagrozen w kontekscie
rozwoju i wzmocnienia konkurencyjnosci regionu.

Prezentowane ponizej wskazniki obrazuja zmiany, jakie
zaszty na uczelniach lubuskich w latach 2006-2017.
Dotycza one: liczby studentow, kadry naukowo-
dydaktycznej, oferty kierunkow studiow, oraz dziatal-

analizie uwzgledniono dostgpne formy studiowania, w
tym studia: stacjonarne, niestacjonarne, podyplomowe i
doktoranckie.

Liczba szkél wyzszych funkcjonujacych w regionie
lubuskim na przestrzeni ostatniej dekady ulegta
wyraznemu zmniejszeniu. W gtownej mierze likwidacji
ulegly placowki zamiejscowe 1 uczelnie niepubliczne
(Rys. 1). Wedlug danych GUS w okresie od 2006 do
2010 r. w wojewodztwie lubuskim funkcjonowato 20
szkot wyzszych, co dawato wskaznik 0,11 placowek na
10 tys. mieszkancoOw w regionie i sytuowato region
lubuski na 14 miejscu w kraju. W 2016 r. ich liczba
zmalata do 9 placowek, a w 2017 r. na skutek polaczenia
PWSZ w Sulechowie z Uniwersytetem Zielonogorskim
zmniejszyla si¢ do 8, poniewaz od 1 wrzesnia 2018 r.
PWSZ w Sulechowie stata si¢ Wydzialem Zamiejsco-
wym Uniwersytetu Zielonogorskiego (to spowodowato
przesunigcie pozycji regionu lubuskiego na 15. pozycje

nosci B+R prowadzonej przez parki naukowo-
technologiczne funkcjonujace w regionie. Ponadto w

%
®® &n ®

w kraju ex aequo z wojewodztwem opolskim).

i
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Rys. 1. Liczba szkot wyzszych w wojewodztwie lubuskim w latach 2006-2017 [10]. Po lewej liczba szkot wyzszych w 2006 r., po
prawej w 2017 r.: 1. Uniwersytet Zielonogorski, 2. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp., 3. Panstwowa Wyzsza
Szkota w Sulechowie, 4. Uniwersytet Szczecinski — Zamiejscowy Wydziat w Gorzowie Wlkp., 5. Akademia Wychowania
Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu — Wydziatl Zamiejscowy w Gorzowie Wlkp., 6. Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Jana Benedykta Sotfy w Zarach, 7. Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp., 8. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu — Collegium Polonicum w Stubicach, 9. Wyzsza Informatyczna Szkota w Gorzowie Wlkp., 10. Zachodnia Wyzsza Szkota
Handlu i Finanséw Migdzynarodowych im. Jana Pawtla II w Zielonej Goérze, 11. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu — Filia w
Zielonej Gorze, 12. Akademia Rolnicza w Szczecinie — Terenowy Os$rodek Dydaktyczny w Strzelcach Krajenskich, 13. Wyzsza
Samorzadowa Szkola Zawodowa w Kamieniu Matym, 14. Akademia Medyczna im. Piastow Slaskich we Wroctawiu — Punkt
Konsultacyjny w Zielonej Gorze, 15. Akademia Rolnicza w Szczecinie — Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Bobowicku, 16.
Politechnika Szczecinska — Zamiejscowy O$rodek Dydaktyczny w Gorzowie Wlkp., 17. Akademia Medyczna w Poznaniu —
Zamiejscowy Os$rodek Dydaktyczny w Gorzowie Wlkp., 18. Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie — Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Gorzowie Wlkp., 19. Wyzsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odra, 20. Pozostate (5 w tym filia Luzyckiej
Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Zarach).
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Wsrod szkot wyzszych funkcjonujacych w  regionie
najwigksza uczelnia akademicka jest Uniwersytet
Zielonogorski (UZ), ktory powstat w 2001 r. w wyniku
potaczenia Politechniki Zielonogoérskiej (wczesniej
Wyzszej Szkoty Inzynierskiej) i Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Zielonej Gorze. Obecnie w sktad jego
struktury wchodzi 13 wydzialow (w 2014 r. powstal
Wydziat Prawa i Administracji, a w 2015 r. Wydziat
Lekarski i Nauk o Zdrowiu). Uniwersytet Zielonogorski
ma status uniwersytetu klasycznego (bezprzymiotni-
kowego). Posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w 19 dyscyplinach naukowych i prowadzi
ksztatcenie na studiach doktoranckich na 8 wydziatach.
Ponadto, UZ posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w 5 dziedzinach i 7 dyscy-
plinach.

W XVIII Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy 2018,
w  ktorym oceniano 90 wuczelni akademickich,
Uniwersytet Zielonogoérski uplasowal si¢ w szdstej
dziesiagtce zestawienia (miejsca 51-60). Do mocnych
stron uczelni wedlug rankingu naleza potencjat naukowy
i efektywnos¢, do stabszych prestiz i umig¢dzyna-
rodowienie. Do kierunkow studiow najwyzej sklasyfi-
kowanych  nalezg  elektrotechnika, = matematyka,
elektronika i komunikacja, fizyka i astronomia [11].
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Najwicksza uczelnia w Gorzowie Wielkopolskim jest
Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP). Jest to, druga
pod wzgledem wielko$ci uczelnia w regionie, ktora w
roku akademickim 2016/2017 uzyskata status Akademii,
wczesniej byla Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa.
W Rankingu Szkot Wyzszych w 2018 r. byta klasyfi-
kowana w grupie wyzszych szkot zawodowych i zajeta
drugie miejsce. O jej wysokiej pozycji zawazyly warunki
ksztalcenia i sita naukowa [12]. Nalezy zauwazy¢, ze w
Gorzowie Wielkopolskim dziatajg rowniez: Zamiejsco-
wy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego
w Poznaniu, Zamiejscowy Wydzial Ekonomiczno-
Spoteczny Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzsza
Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB).

Warto podkreslic, ze w 2010 r. w regionie lubuskim
odnotowano wyrazny spadek liczby ludnosci w grupie
wiekowej od 19 do 24 roku zycia. W 2000 r. ta kohorta
wyniosta 102699 osob, a w 2010 r. - 89317, co oznacza
spadek o ponad 23 %. Analiza danych w przedziatach
piecioletnich, poczawszy od 2010 r. do 2018 r,
potwierdza utrzymywanie si¢ demograficznego trendu
spadkowego. Co gorsze, prognozy do 2050 r. przewidujg
dalszy spadek o prawie 50% w tej grupie wiekowej. Ta
niekorzystna tendencja demograficzna przyczynita si¢ do
znaczacego spadku liczby studentow i absolwentow w
regionie lubuskim, poczynajac od 2006 roku (rys. 2).
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Rys. 2. Studenci i absolwenci szkét wyzszych w wojewodztwie lubuskim w latach 2006-2016 [12].

Poddajac analizie liczbe studentow w wojewodztwie
lubuskim w latach 2006-2016 (Rys. 3) zauwaza si¢, ze w
roku 2006 r. liczba studiujacych w regionie byta
najwyzsza 1 przekroczyla 36 tys. Relatywnie wysoka
liczbe studiujacych mozna uzasadnia¢ przede wszystkim

korzystna sytuacja demograficzng w tym okresie. Duza
czg$¢ populacji, z przedzialu wieckowego 19-24 lata,
podejmowata studia zarobwno w trybie stacjonarnym, jak
i niestacjonarnym. Wysoki wskaznik liczby studentow
niestacjonarnych w tym okresie wynikal m.in. z
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konieczno$ci uzupetliania wyksztalcenia (z uwagi na
zwigkszajace si¢ wymogi na zajmowanych dotychczas
stanowiskach pracy), lub byl powodowany potrzeba
rozwoju osobistego, a takze checig poprawy swojej
sytuacji na rynku pracy. W przedziale czasowym obej-
mujacym okres dziewigciu lat liczba studentéw znaczaco

si¢ obnizyta. W 2016 r. liczba studentow na studiach
stacjonarnych wyniosta juz tylko 10,2 tys. (100 studen-
tow na 10 tys. mieszkancoéw), a niestacjonarnych juz
tylko 4,7 tys. (46,08 studentéw na 10 tys. mieszkancow).
W 2016 roku pod wzgledem liczby studiujacych region
lubuski zajmowat ostatnia pozycje w kraju.
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Rys. 3. Liczba studentow w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2016 [13].

Nawigzujac do danych przedstawionych na rys. 4 warto
podkresli¢, ze w wojewddztwie lubuskim w 2016 r. w
poréwnaniu do 2003 r. odnotowano najwigkszy spadek
liczby studentow. Wynidst on az 62% i jest szczeg6lnie
duzy na tle innych wojewddztw. Znaczacy spadek liczby
studentdw zanotowano takze w wojewodztwie Swigto-
krzyskim (-56%), warminsko-mazurskim i zachodnio-
pomorskim (-49%). W analizowanym okresie jedynie w
wojewodztwie pomorskim odnotowalo nieznaczny
wzrost liczby studentow (1, 65%) w poréwnaniu do roku
2003. Niepokoj moze budzi¢ fakt, ze liczba studentow
zmniejszyla si¢ najbardziej w tych wojewodztwach,
gdzie uczelnie majg charakter regionalny i ich
funkcjonowanie jest szczegélnie wazne dla rozwoju
regionu z uwagi na ich uczestnictwo w budowanie
kapitatu intelektualnego regionow.

Ogo6lny spadek liczby o0sob podejmujacych studia w
wojewodztwie lubuskim stat si¢ podstawowsa przyczyna
zmniejszenia popytu na studia finansowane ze $rodkow
prywatnych, tj. studia niestacjonarne prowadzone na
uczelniach publicznych oraz studia stacjonarne i nie-
stacjonarne prowadzone na uczelniach niepublicznych.
W zaistniatych warunkach dziatalno$¢ edukacyjna
zwlaszcza uczelni prywatnych stala si¢ nieoptacalna i w
efekcie placowki te zniknety z mapy regionu lubuskiego.
Poddajac analizie wskazniki charakteryzujace uczelnie
wojewodztwa lubuskiego (Tab. 1) nalezy zauwazy¢, ze
w roku akademickim 2016/2017 na ogdlng liczbe 4916
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absolwentow szkot ponadgimnazjalnych zdecydowana
wigkszo$¢, bo prawie 72%, rozpoczelo studia w
uczelniach lubuskich, w tym az 57% podje¢to studia na
Uniwersytecie Zielonogorskim. UZ ma najwicksza
oferte dydaktyczna - 68 kierunkéow studidow na ogodlng
liczbe 93 kierunkow oferowanych w wszystkich
uczelniach lubuskich (w tym tak prestizowe, jak
kierunek lekarski, prawo, psychologia). Aktualnie na UZ
studiuje ponad 11 tys. studentow. Jest to 73% z ogblnej
liczby 15 tys. os6b studiujacych w wojewodztwie
lubuskim w roku akademickim 2016/2017. Uniwersytet
Zielonogorski jest takze jedyna uczelnia w regionie
prowadzaca ksztatcenie na studiach doktoranckich (w 17
dyscyplinach). Uczelnia ta posiada takze najwigkszy
potencjal kadrowy. Z ogdlnej liczby 1249 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych w regionie lubuskim, az 73,5%
jest zatrudnionych na Uniwersytecie Zielonogorskim, w
tym 197 posiada stopien doktora habilitowanego, co
stanowi 70% ogotu doktoréw habilitowanych zatrud-
nionych w szkotach wyzszych wojewodztwa lubuskiego
1 99 posiada tytut profesora, co stanowi 75% wszystkich
profesoréw tytularnych zatrudnionych w uczelniach
lubuskich. Warto podkresli¢, ze ogolny wskaznik
nasycenia kadra naukowo-dydaktyczng w regionie lu-
buskim jest najnizszy w kraju i wynosi 12,28 pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych na 10 tys. miesz-
kancow.
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Rys. 4. Liczba studentow w % (2016 w poréwnaniu do 2003) wg wojewodztw [12].

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace uczelnie wojewodztwa lubuskiego [13].

2016/2017
- . . o, 3
Wyszczegolnienie Uczelnie woj. | W tym Uniwersytet % udz.l al UZ v
lubuskiego Zielonogorski uczelniach woj.
lubuskiego
Liczba absolwentow szkot ponadgimnazjalnych w
wojewodztwie lubuskim, ktorzy otrzymali §wiadectwo 4916
dojrzatoscei
Liczba przyjetych na 1 rok jednolitych studiow 3528 2788
magisterskich i I stopnia (stan na 30.11) 79,0
% udziat liczby studentéw przyjetych na 1 rok studiow
(studia stacjonarne i niestacjonarne) do absolwentow 71,77 56,71
szkot ponadgimnazjalnych
Llczba studentow 11 II stopnia oraz jednolitych 14 984 11036
magisterskich 73,7
Liczba stuchaczy studiéw doktoranckich 338 338 100.0
Liczba stuchaczy studiow podyplomowych 1118 505 452
Liczba kierunkow studiéw I stopnia 93 60 64,5
Liczba kierunkow studiow II stopnia 54 37 68,5
Liczba kierunkow studiéw jednolitych magisterskich 5 3 60.0
Liczba kierunkéw studiow podyplomowych 108 38 35,2
Liczba kierunkéw studiow doktoranckich 19 19 100,0
Liczba pracownikow 1249 918 73,5
W tym z tyt. profesora 132 99 75,0
W tym ze stopniem dr hab. 281 197 70,1
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Istotng role w budowaniu kapitatu intelektualnego w
regionie spetniajg takze instytucje otoczenia biznesu, w
tym szczego6lnie jednostki badawczo-rozwojowe (B+R).
Poddajac analizie dziatalno$¢ lubuskich instytucji oto-

czenia biznesu w zakresie wspotpracy z uczelniami
zauwaza si¢, ze jednostki te prowadza wspolprace w
obszarach posiadanego potencjatu naukowo-badawczego
(Tab. 2).

Tabela 2. Lubuskie instytucje otoczenia biznesu wspolpracujace z uczelniami [14].

. .. Rok : a . . .
Ip. Nazwa instytucji powstania Uczelnie wspotpracujace z instytucja
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
1 |Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. - Gorzéow 2013 Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
Wielkopolski
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (aktualnie Wydziat
. g Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogorskiego), Gorzow Wlkp.
2 Eﬁgi?;alsne C()er;tmrr&l"ezhggiogu i Wiedzy 2009 (aktualnie Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
pz0.0. - Now Wielkopolskim ), Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora,
Wielkopolski Instytut Jako$ci, Poznan
Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
3 |Zielonogorskiego Sp. z 0.0. - Nowy Kisielin 2014 Uniwersytet Zielonogorski, Instytut Agrofizyki PAN Lublin
Zielona Gora
Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny . . —
4 Sp. z o. 0. - Nowy Kisielin Zielona Géra 2010 Uniwersytet Zielonogérski
Lubuski O§r0dek Innovs{aCJl i Wdrozef Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie (aktualnie
5 |Agrotechnicznych (LOIiWA) Sp. z 0.0. - 2014 . 2 . . 1
. Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogorskiego)
Sulechow
6 Centrum Energetyki Odnawialnej Sp z o.0. - 2012 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie (aktualnie
Sulechow Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogorskiego)
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci UZ,
7 | Departament Przedsigbiorczosci i Gospodarki 2000 Uniwersytet Zielonogorski
Komunalnej Urzad Miasta - Zielona Gora
Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu . . .
8 Technologii - Nowy Kisielin Zielona Géra 1999 Uniwersytet Zielonogérski
9 |Lubuska Izba Budownictwa - Zielona Goéra 2002 Uniwersytet Zielonogorski
10 Lubuski Kla§ter Przedsigbiorczoscei i 2015 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie (aktualnie
Turystyki - Swiebodzin Wydziat Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogorskiego)
Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wlkp., Uniwersytet
Zielonogorski, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba
1 Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa - 2004 z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (aktualnie Akademia
Gorzéw Wielkopolski im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim), Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie (aktualnie Wydziat
Zamiejscowy Uniwersytetu Zielonogorskiego)

Wazna pozycje wsrod instytucji przedstawionych w tab.
2 zajmuje Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogodrskiego. Cho¢ dziatalno$¢ rozpoczat relatyw-
nie niedawno, 12 listopada 2014 r., to jednak sam zamyst
utworzenia Parku Naukowo-Technologicznego powstat
znacznie wezesniej. W 2005 r. wladze Uniwersytetu
Zielonogodrskiego w porozumieniu z wladzami regionu i
przedstawicielami przemyshlu rozpoczely realizacje
projektu majacego na celu stworzenie nowoczesnej
infrastruktury badawczo-rozwojowej, ktora moglaby
realizowad tzw. ,trzecig misj¢” uniwersytetu, zoriento-
wang na ksztattowanie sieci wspotpracy migdzy uczelnia
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i biznesem. W 2009 r. budowa Parku zostata wpisana na
List¢ Projektow Kluczowych dla rozwoju Wojewoddztwa
Lubuskiego. Wykorzystujac zasoby intelektualne, nowo-
czesng infrastrukture badawcza 1 logistyczna, oraz
umiejgtnosci  wspolpracy z przedsigbiorcami, Park
Naukowo-Technologiczny UZ Sp. z o0.0. skutecznie
rozwija lokalny system innowacji i transferu technologii.
Dziatania te skierowane sg przede wszystkim do sektora
MSP i istotnie wptywaja na wzmocnienie ich kapitahu
intelektualnego.
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Podsumowanie

Inwestycje w kapitat ludzki determinujg rozwoj 1 wejscie
region6w na drogg trwalego wzrostu gospodarczego, a
poziom wyksztalcenia kapitalu ludzkiego decyduje o
zdolno$ci danego spoteczenstwa do adaptacji kapitatu
finansowego i przetwarzania go w dobra i ustugi.
Osiagnigcie sukcesu w procesie budowania kapitatu
ludzkiego i zwigzanego z nim kapitatu intelektualnego
zalezy w duzym stopniu od sprawnosci funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego w regionie oraz od ja-
kosci ksztalcenia, prowadzonych badan i budowania po-
wigzan z szeroko rozumianym otoczeniem biznesowym.
Ranking wojewodztw przeprowadzony w 2012 r.
oceniajacy og6lny poziom kapitalu intelektualnego,
sytuuje wojewodztwo lubuskie na 12 miejscu [15].
Pozycja ta wskazuje na niewielkie skumulowanie
czynnikbw majacych wplyw na jego budowanie i
dlatego tak wazna jest identyfikacja komponentéw oraz
parametrow, ktore wzmocnityby jego potencjat.
Przeprowadzona analiza wybranych wskaznikow kapita-
hu intelektualnego zwigzanych z funkcjonowaniem szkot
wyzszych w wojewodztwie lubuskim, jest jeszcze mnigj
korzystna i sytuuje wojewddztwo lubuskie na ostatnim
miejscu w kraju. Wskazuje to jednoznacznie na koniecz-
nos$¢ podjecia dziatan zmierzajacych do wzmocnienia te-
go obszaru. Konieczne jest opracowanie kompleksowe;j
strategii, ktdra przyczyni si¢ do utrzymania i zabezpie-
czenia zasobow intelektualnych i wiedzy w regionie.

Do celéw strategicznych zwiazanych z szkolnictwem
wyzszym w wojewodztwie lubuskim nalezatoby zaliczy¢
m.in.:

- permanentne uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia w
regionie lubuskim poprzez identyfikacje, weryfikacje i
tworzenie nowych kierunkow studidow dostosowanych
do potrzeb regionu (okreslenie tych potrzeb jest
niezmiernie istotne w kontek$cie dziatan projakoscio-
wych w zakresie ksztatcenia i prowadzonych badan),

- zwiekszenie dzialalnosci promocyjnej uczelni funkcjo-
nujacych w regionie,

- wdrazanie we wspolpracy z przedsigbiorcami i wia-
dzami regionu programow wspierajacych studentow
poprzez system stypendidow i nagrod, aby zapewni¢ ich
trwale zwigzanie z regionem,

- wdrozenie we wspolpracy z przedsi¢biorcami i wia-
dzami regionu mechanizméw 1 programéw, ktore
zapobiegalyby ewentualnemu drenazowi absolwentow
szkot wyzszych do innych wojewodztw i dziataly na
rzecz przyciagniecia do regionu absolwentow uczelni
spoza regionu lubuskiego,

- utrzymywanie atrakcyjnej ofert studiow podyplomo-
wych umozliwiajacej mieszkancom regionu lubuskiego
permanentne rozwijanie wiedzy i umiejetnosci i tym
samym wzmacnianie kapitatu intelektualnego,

- systematyczne rozwijanie wspolpracy biznesu z Par-
kiem Naukowo-Technologicznym UZ oraz z pozosta-
tymi parkami technologiczno-przemystowymi.
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