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Abstract: In the literature you can find a variety of theories, concepts and models of personal development of the
student. One of them is a synergistic model. It arises from the ways of education called integral or holistic. In
synergistic education love is a guiding principle realized by such rules as: a) the rule that a teacher desires best for a
pupil; b) rule of non-possessive warmth; c) rule of the proper support; d) the rule of giving witness; ¢) rule of building
deeper relationships; f) rule of affirmation.

In personal upbringing of a synergistic type there are some obstacles, such as anger, aggression and violence. The last
part of the article was to show adequate strategy of student’s personal development synergy, which takes place in the
area of mutual trust. The principle of personal subjectivity must be stressed here. You can identify six pairs of tasks
which meet the following requirements of synergistic interaction: description, orientation of the problem, spontaneity,
empathy, contact based on the principle of equality and openness to information.

Teacher realizing synergistic model of education should take into account the seven basic characteristics of the student
image as a person: a) the ability to learn; b) the ability to love; c) freedom; d) religion; e) legal subjectivity; f)
completeness; g) dignity.

The proper relationship between a teacher and a student is symmetrical what is based on mutual recognition of the
personal dignity of both parties.

It is worth noting that the personal, synergistic development of the student cannot take place without the participation of
their natural family system. The effect of family education is to form the inner man.

Keywords: synergy, student, teacher, family system, the inner man.

Wprowadzenie

Wsréd wielu podej$¢ zwigzanych z osobowym rozwo-
jem ucznia istnieje synergiczny wymiar edukacji i
wychowania. Mozna zatem mowi¢ o kilku typach inte-
gracji, ktore stuza realizacji tego celu. Istnieje bowiem
integracja  behawioralna, funkcjonalna, grupowa,
kulturowa oraz spoteczna. To wlasnie w przestrzeni
integracji mozna méwi¢ o wychowaniu integralnym,
holistycznym oraz  synergicznym. Synergia ma
zastosowanie we wspolczesnym procesie wychowania i
polega na Scistym wspodtdziataniu roznorodnych czynni-
kow [18]. Laczy si¢ ona nierozerwalnie z procesem
wspomagania rozwoju. ,,Wspomaganie rozwoju to
caloksztatt oddzialywan pedagogicznych ukierunko-
wanych na tworzenie korzystnych dla rozwoju dziecka
warunkow wychowania i ksztalcenia, a takze zapobie-
ganie sytuacjom hamujacym lub zagrazajacym rozwo-
jowi” [8]. Nalezy przy tym wyraznie zaznaczyC, iz
synergiczne  wspotdzialanie oznacza spontaniczne
zaistnienie relacji interpersonalnej pomigdzy
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nauczycielem i uczniem o charakterze symetrycznym.
Oznacza to, iz zar6wno nauczyciel, jak im uczen maja
szans¢ na swoj adekwatny rozwdj osobowy.

W niniejszym artykule podjete beda nastgpujace zagad-
nienia: pojecie synergii w aspekcie podstawowej
terminologii, synergia rozwoju osobowego ucznia W
obliczu zagrozen wspolczesnego zycia rodzinnego i
szkolnego oraz adekwatna strategia synergii osobowego
rozwoju ucznia.

Pojecie synergii — podstawowa terminologia

W wielu opracowaniach encyklopedycznych spotykamy
pojecie synergia badz tez efekt synergiczny. Termin
synergia pochodzi z jezyka greckiego ovvepyia ,,wspot-
praca” — oznacza wspoldziatanie réznych czynnikow,
ktorego efekt lub ich suma jest wigkszy niz suma
poszczegodlnych oddzielnych dziatan. Grecki termin
synergia ma dwa cztony, wspotpraca od syn - razem +
egon - praca [2]. Pojecie synergia znajduje swoje coraz
bardziej trwale zastosowanie rowniez we wspolczesnej
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pedagogice. O synergii mowi si¢ bowiem w konteks$cie
rozwoju osobowego ucznia. Warto podkresli¢, iz istnieja
pojecia bliskoznaczne synergii, takie jak: synergizm,
symbioza czy konwergencja. Synergiczny obraz rozwoju
osobowego ucznia pozostaje w kontekscie innych
podejs¢. Jednym z nich jest integralne podejscie do
wychowania i osobowego rozwoju. Pojecie integracja
nalezy rozumie¢ jako ,(...) proces scalania si¢
elementow w catos¢, zespalania si¢ w jednos¢” [3].
Nalezy podkresli¢, iz integracja oznacza pewna
tendencje prowadzaca do wyrdwnywania szans
rozwojowych i eliminowania utrudnien zwigzanych z
plcia, niepelnosprawnoscig czy trudno$ciami szkolnymi
ucznia. Wychowywac integralnie to znaczy obejmowac
calg osobe ucznia 1 wspotdziata¢ z nim jako z jednoscia i
catoscig. W tym tez znaczeniu mozna by méwic o kilku
typach integracji w odniesieniu do osobowego rozwoju
ucznia [13]:

- integracja behawioralna — mozna ja rozumie¢ jako
mieszanie, wigzanie, laczeniu kilku odrgbnych zachowan
w skoordynowang catos¢;

- integracja funkcjonalna, jest terminem bardziej ogdl-
nym, stosowanym w celu podkreslenia funkcjonalnych,
operacyjnych aspektow integracji;

- integracja grupowa, ktorej przedmiotem odniesienia
jest grupa, a cze$ciami tej grupy sg poszczegdlni ludzie;

- integracja kulturowa — mieszanie, taczenie poczatkowo
Scierajacych si¢ cech kulturowych, w efekcie czego
powstaje nowy, zintegrowany system;

- integracja spoteczna to proces, ktory moze by¢ rozpat-
rywany na dwa sposoby: a) proces jednoczenia
calkowicie roznych elementéw lub grup w jedna, spojna
grupe; b) przyjecie przez jednostke standardow danej
grupy, w wyniku ktérego zostaje ona wiaczona do tej
grupy. W pierwszym przypadku nowa grupa moze ulec
catkowitej zmianie w wyniku tego procesu, w drugim
za$ przypadku standardy grupy pozostajg niezmienione.
Moéwi si¢ nie tylko o wychowaniu integralnym, ale takze
0 ,hauczaniu integracyjnym, ktére polega na przeno-
szeniu uczniow z problemami (zdrowotnymi, intelektu-
alnymi czy psychicznymi) ze szkot im klas specjalnych
do zwyktych szkét masowych” [18]. W tym przypadku
mozna by méwi¢ o pewnym podobienstwa do synergii.
Chodziloby bowiem w tym przypadku o wewngtrzne
wspoldzialanie w celu uksztaltowania si¢ pewnej calosci.
Drugim podej$ciem bliskim synergii w rozwoju
osobowym ucznia jest wychowanie holistyczne. Pojecie
holizm pochodzi od jego tworcy, ktorym byt John
Smuts®. Termin holizm nalezy rozumie¢ w nastepujacy
sposob: ,,Holizm (holism), ogdlne okreslenie stosowane

4 Stynny Afrykanczyk, marszalek polny Jan Smuts, ktory byt
takze zapalonym naukowcem, wprowadzit w 1926 roku pojecie
holizmu dla okreslenia procesu tworzenia catosci poprzez
organizowanie lub grupowanie pojedynczych cz¢sci. Wedtug
Smutsa, zasadnicze cze¢$ci sktadowe natury to te
nieredukowalne cato$ci. Proba rozktadania ich na czgséci
powoduje utrate ich podstawowych holistycznych wtasciwosci.
Twoj umyst ma wymiar holistyczny. Potrafi mysle¢
holistycznie - w kategoriach catosci - jak rowniez analitycznie
(rozktadajac catosci na czgsei) [18].

w odniesieniu do kazdego podejscia filozoficznego,
skupiajgcego si¢ na calym Zyjacym organizmie.
Podstawowym aksjomatem stanowiska holistycznego
jest to, ze zlozone zjawisko nie moze by¢ zrozumiane
dzigki analizie samych jego czgséci sktadowych” [13].
Stowo  holizm pochodzi od greckiego holos,
oznaczajacego: kompletny, caly, catkowity [14]. W
psychologii i pedagogice oznacza pewna orientacje,
ktéra dazy do sformutowania psychologicznej teorii
catosci, specyfiki jej organizacji oraz metody jej analizy.
»Przedmiotem badan jest jednostka ludzka jako zyjaca
cato$¢, opisywana w terminach ,,organizm” (K. Gold-
stein, C.R.Rogers), ,,Gestaltsystem” (A. Angyal,
G. Allport) i ,,0soba” (W. Stern). Zwolennicy holizmu
przeciwstawiajg si¢ atomistycznej koncepcji badan
elementarnych zjawisk i wyizolowanych zjawisk psy-
chicznych, mechanistycznej interpretacji zachowania
oraz dychotymizacji przedmiotu badan” [21].

Holizm z natury rzeczy zaklada synergiczne wspol-
dziatanie, aby z rozproszonych elementow powstata
pewna cato$¢ o nowej jakosci. Osobowy rozwoj ucznia
zaklada wlasnie taki proces. Polega on na scalaniu
roznych sfer wychowania, m.in., takich jak: sfera
poznawcza, spoleczna, estetyczna, emocjonalna, uczu-
ciowa, moralna, religijna oraz duchowa w jedng spojna
catos¢. Warto zaznaczy¢, ze dla osiagnigcia takiego celu
wazna jest pomoc psychologiczna i psychologiczna. W
tym przypadku musi by¢ wlaczony proces rozwoju
zmierzajacy do stworzenia pewnej calosci, jaka jest
adekwatne uksztaltowanie osoby na linii: JA — ROZWOJ
OSOBISTY — ROZWOJ OSOBOWY. Aby osiagnaé
taka cato$¢ (holos), nalezy postawi¢ trafng diagnoze
psychologiczna i pedagogiczng na trzech zasadniczych
poziomach:

- diagnoza wewnetrznego potencjatu;

- diagnoza osobowosci;

- diagnoza odpornosci psychiczne;.

Niezbedne jest rowniez w tym przypadku przeprowa-
dzenie warsztatow psychologicznych, w ktérych miesci-
lyby si¢ nastepujace zagadnienia [22]:

- odkrywanie psychologicznej tozsamosci;

- odkrywanie tworczego potencjalu;

- budowanie odpornosci psychicznej;

- budowanie indywidualnego stylu dziatania;

- wizja i dzialanie;

- Swiadoma kobiecosc¢;

- $wiadoma seksualnosc;

- $wiadoma dojrzatosc.

Wydaje si¢, iz w wychowaniu holistycznym nastawio-
nych na synergiczne wspotdziatanie ogromne znaczenie
odgrywa coaching. W tym przypadku -chodzitoby
zarbwno o coaching rozwoju osobistego, jak tez i o
coaching rozwoju duchowego. Przy tej okazji warto
byloby poda¢ sama definicje coachingu: ,,Coaching to
proces pomagania drugiej osobie, majacy na celu
dotarcie do jej szczytowych mozliwosci. Polega on na
rozwijaniu silnych stron tej osoby, pomoc w pokony-
waniu wewnetrznego oporu i przekroczeniu wiasnych
ograniczen. Termin coaching pochodzi od S$rednio-
wiecznego angielskiego stowa coche, ktére oznacza woz
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lub karoce. Pojecie coachingu w sensie edukacyjnym
pochodzi od koncepcji nauczyciela, ktory przeprowadza
lub transportuje ucznia przez egzaminy. Coach w
edukacji oznacza prywatnego nauczyciela, ktory
instruuje lub trenuje ucznia” [23].

Wracajac do synergii w rozwoju osobowym czlowieka
nalezy powiedzie¢, iz polega ona na Scistym wspot-
dziataniu wielu czynnikéw czy czesci ztozonego uktadu
podmiotéw wychowawczych, w efekcie czego pojawiaja
si¢ nowe wiasciwosci badz dodatkowe korzysci dla
samego wychowania ucznia. Wystepujace obok siebie
elementy synergii badZ osoby dziataja w taki sposob, ze
efekt tego dzialania w wyniku ich interakcji jest wigkszy
niz gdyby dziataty osobno [19].

W wychowaniu szkolnym podstawowsa role odgrywa
nauczyciel — wychowawca. Dzieje si¢ to dlatego, iz
osoba ta jest na ogét kompetentna i zdolna do tworzenia
uktadéw synergicznych poprzez generowanie zasad
organizacji i wspotdziatania z innymi osobami, instytu-
cjami i rdéznego rodzaju spolecznosciami. W tym
aspekcie je$li nauczyciel pracujacy w szkole jest
wyraznie zaangazowany w proces wychowawczy, to
potrafi wzbudzi¢ w calej spotecznosciach szkolnej i
pozaszkolnej wysoki poziom synergii [18]. Warto dodac,
iz wychowanie synergistyczne bierze pod uwage
wszystkie aspekty rozwoju osoby w odniesieniu do
poszczegdlnych sfer rozwojowych, wlaczajac rozwdj
religijny i duchowy czlowieka.

Synergia rozwoju osobowego ucznia w obliczu
zagrozen wspolczesnego zycia rodzinnego i
szkolnego

Powodzenie 1 sukcesy szkolne ucznia sa $cisle
uzaleznione od jego poziomu zycia we wlasny systemie
rodzinnym. Rodzinna bowiem jest pierwszym i podsta-
wowym podmiotem wychowawczym. ,,W relacjach
interpersonalnych zdarzaja si¢ roézne czynniki, ktdére
moga zakloci¢ wzajemne relacje. Podstawowym
czynnikiem, ktory decyduje o nieprawidtowych relacjach
pomiedzy rodzicami a dzie¢mi, sg roznego rodzaju
konflikty, jakie moga zaistnie¢ w domu” [20].

Nalezy podkresli¢, iz fundamentem dla synergii rozwoju
osobowego ucznia w systemie rodzinnym jest mitos¢ i
podmiotowosci. Mito§¢ w kazdym swoim przejawie
przepojona jest podstawowa dobrocia, w odniesieniu do
drugiego cztowieka. Mozna zatem $§miato, ze mito$¢ jest
synergia w osobowym rozwoju osoby ludzkie;j. ,,Mitos¢
blizniego umieszcza si¢ w ocenach ludzi na szczycie
hierarchii cn6t moralnych jako ich najdoskonalsza
postac, a zarazem moralng site, ktora przenika wszystkie
pozostatle cnoty i czyni je w pelni autentycznymi
sktadnikami moralnego tadu” [5].

Mozna w tym kontekscie moéwi¢ o wychowaniu poprzez
milos¢ jako synergicznym sposobie wychowania osobo-
wego dziecka [20]:

- regula pragnienia dobra dla wychowanka. Rodzice mu-
sza otwiera¢ si¢ na potrzeby swoich dzieci. Maja
bowiem synergicznie wspiera¢ ich rozwoj;
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- reguta niezaborczego ciepta. Milo$¢, aby nie byla tok-
syczna, musi pozwala¢ na zaistnienie innych.
Niezaborcze ciepto jest umiejetnoscia okazywania
milosci bez przytlaczania i zniewalania;
- reguta odpowiedzialnego wspierania. Rodzice nieustan-
nie czuwaja na dokonywaniem wyboréw przez ich
dzieci. Odpowiedzialne wspieranie nie jest ani narzu-
caniem, ani wyrgczaniem;
- reguta dawania $wiadectwa. Odnosi si¢ to wzajemnych
postaw wewnatrz systemu rodzinnego. A oto niektore z
nich:

- niezniechgcanie si¢ do siebie w przypadku trudnosci

w nawigzaniu konkretnego dialogu;

- szukanie wszystkiego, co taczy, a nie tego co dzieli

rodzing;

- konsekwentne rozwigzywanie problemow poprzez

konsultacje z pozostatymi domownikami;

- rozwigzywanie trudnosci rodzinnych poprzez mod-

litwe;

- dbanie o atmosfere szczero$ci i zaufania;

- umiej¢tnos¢ dawania innym szansy.
- regula budowania poglebionych relacji. Taka relacja
powinna zawiera¢ nastgpujace elementy:

- akceptacj¢ dziecka okazywang przez szacunek dla

jego potrzeb i uczué, akceptacje dla trudnosci i

ograniczen dziecka; obdarzanie je zaufaniem,

poswigcanie czasu i uwagi;

- wymagania stawiane dziecku, ktoérych rodzice ucza

poprzez pokazywanie mu praw obowigzujacych w

otaczajacym S$wiecie, a takze pozwalanie na

ponoszenie konsekwencji wlasnych zachowan dziecka.
- regula afirmacji. Co oznacza postaw¢ potwierdzania,
zgody i uznania, dania dziecku poczucia autentycznosci.
Synergia w wychowania osobowym ucznia nie nalezy do
zadan tatwych réwniez ze wzgledu na zalamywanie si¢
dotychczasowego uktadu kulturowego. Rozmywanie si¢
ocen moralnych powoduje o wielu ludzi poczucia
zagubienia 1 kryzys tozsamos$ci osobowej. ,,Kondycja
moralna spoleczenstwa staje si¢ coraz bardziej
ambiwalentna i wieloznaczna. Wspodltczesnosc jest czesto
przezywana jako stan kryzysu, anomii, rozpadu wartosci
i wielkich idealéw, a wolno$¢ uznawana za gléwny
mianownik wspotczesnej mentalnosci” [6].
Mimo to w polskiej edukacji mozna zauwazy¢ pewna
nowa tendencje. Nastepuje bowiem powolna przebu-
dowa aksjologicznego wymiaru edukacji, co ma dla
zjawiska wspolczesnej anomii podstawowe znaczenie.
Do tej pory szczegélny nacisk kladziono przede
wszystkim na wiedz¢ i umiejetnosci, a w znacznie
mniejszym stopniu na ksztattowane $wiata wartoSci.
Wydaje si¢ jednak, ze wspodlczesne paradygmaty
edukacji, zarowno na gruncie pedagogiki persona-
listycznej oraz krytycznej, starajg si¢ wyraznie odwrocic
te relacje, chociaz roznig si¢ tym, ze klada nacisk na
nieco odmienne aspekty wychowania [6].
Warto zauwazy¢, iz bardzo wysoki profesjonalizm, a
takze autonomia nauczyciela ma sprzyja¢ prowadzeniu
racjonalnego dialogu, ktéry jest oparty na faktach i
gotowosci do przyjecia innego pogladu przedstawionego
przez innych synergicznie wspotdziatajacych z nim
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kreatorow, realizatorow edukacyjnych zadan, w aspekcie
stosowania form opiekunczych oraz wspierania
oddziatywan wychowawczych. ,,Dotyczy to starajacych
si¢ takze o pewna autonomi¢ na terenie szkoty, migdzy
innymi ucznidéw, rodzicéw, sponsorow, filantropow,
wiadze lokalne i wyzszych szczebli. Z tego wzgledu
autonomiczne poczynania nauczycieli tworzy¢ powinny
trwatla interautonomi¢ — jako harmonijne funkcjonujaca
wspolnote wszystkich stron zainteresowanych dobrymi
efektami rodzimej o§wiaty” [11].

Wydaje sie, ze do tej pory wigkszo$¢ zalozen progra-
mowych bylo wyznaczanych z ,,goéry”, a aktualnie w
znacznym stopniu sg one profilowane przez sama szkote.
Ta zmiana tendencji wskazuje, iz niezbe¢dne jest
synergiczne wspoétdziatanie szkoty z uczniem oraz z jego
rodzicami. Wazne jest zatem wspolnie z uczniami
projektowanie przysztos¢ budowanej na bazie narracji
wyroslej z do§wiadczen uczniéw. Uczniowie bowiem po
takich doswiadczeniach, korzystajac ze swojej podmio-
towej pozycji, beda mogli wdraza¢ wlasne, oczekiwane
przez innych elementy tresci ksztalcenia. Powinno si¢
przy tym dokonywac réznicowania uczniéw wedhug ich
zainteresowan, talentu, pasji oraz tempa szkolnego
uczenia si¢. ,,Minimalizacji ulega¢ tez powinna margi-
nalizacja niektorych ucznidéw w poczynaniach szkolnych
nauczycieli, ktorzy stawa¢ si¢ bedg doradcami ,,czego si¢
uczy¢”, stosownie do juz posiadanej wiedzy przez
uczniow, przy szybkim tempie zmian w zakresie wiedzy
i technologii, koniecznos$ci uczenia si¢ ,,od nowa” oraz
na ,,pograniczu odkrycia”, coraz wyzszym standardzie
»uczenia si¢ ponad maturg”, wykorzystujac do wielu
zatozonych zadan media i aparatur¢ porozumiewania si¢
ludzi” [11].

Jedna z licznych przeszkod odnoszacych si¢ do syner-
gicznego rozwoju osobowego ucznia jest zlos¢, agresja i
przemoc. W tym aspekcie mozna wyrdzni¢ sze$c
czynnikow powodujacych przeszkode dla osobowego,
synergicznego rozwoju ucznia [12]:

- Wiladza i kontrola. Uczniowie zloszcza si¢ i unikaja
synergicznego wspotdzialania. Ponadto ludzie pragna
wladzy. Witadza z kolei daje mozliwo$¢ narzucania
innym wtasnej woli. Ludzie uzaleznieni od wiadzy
bywaja maniakami wladzy;

- Odrzucanie odpowiedzialno$ci. Obwinianie innych to
czesto przyjmowany sposob, w jaki nalogowiec ztosci
unika odpowiedzialno$ci za swoje wlasne decyzje i
dzialania. W tym wypadku uczen musi zrozumieé, ze nie
zmieni si¢, jezeli nie wezmie odpowiedzialnosci za
swoje wlasne czyny. Obwinianie innych o0s6b to
gwarancja niepowodzenia. Jedyny sposob, zeby cos
zmienic, to przesta¢ wskazywac na innych;

- Ubogie umiej¢tnosci komunikacyjne. Czgsto taczy si¢
to z tym, ze ludzie réwniez nie potrafig stucha¢ innych.
Nie potrafig tez dzieli¢ si¢ swoimi uczuciami. Maja
ktopoty z ekspresja potrzeb i pragnien;

- Unikanie uczué¢ lub oséb. Nalogowcy zlosci zacho-
wujg si¢ tak, jakby zlo§¢ byla jedynym dozwolonym
uczuciem. Wydaje si¢, iz zlo$¢ moze by¢ ,,uczuciows
przykrywka”. Jest tak silna i glosna, Ze moze
uniemozliwi¢ odczuwanie czegokolwiek poza nig. Dla

nalogowca zlosci, zto§¢ jest jedynym ,bezpiecznym”
uczuciem;

- Nawyk. Warto podkresli¢, iz nawyki to zachowania
odruchowe. Nawyki sa efektywne. Dzieki nim nad
wieloma sprawami nie musimy si¢ zastanawia¢. Bardzo
trudno jest pozby¢ si¢ nawyku ztosci. Przy podejmo-
waniu prob pozbycia si¢ go, trzeba stara¢ si¢ op6zniac
caly proces. Niczego tez nie wolno przesadzac z gory;

- Goraczka ztosci. ,,Goraczka ztos$ci” jest przyczyna
ztosci u bardzo wielu osob. Niektorzy z nalogowcow
ztosci nauczyli sie w taki wlasnie sposdb kocha¢ i ufaé
ztosci. Gniew za$ jest starym, sprawdzonym uczuciem.
Intensywna zlo$¢ bywa ekscytujaca. Kiedy natogowiec
ztosci przestaje si¢ awanturowac, staje si¢ przygnebiony,
znudzony oraz ospaty. Niektorzy nalogowcy ztosci sa
catkowicie emocjonalnie uzaleznieni od swojej zlosci.
Nie mozna zmieni¢ swojego zycia, dopdki nie postanowi
sig, ze nalezy szybko zrezygnowac z pogoni za goraczka
ztosci.

Konsekwencja zachowania przepetnionego ztoscia jest
naruszenie waznych sfer naszego zycia. Mozna zatem
méwi¢ o m.in. o nastepujacych [12]: zdrowie, rodzina,
praca i nauka, pieniadze, przyjaciele, prawo, osobowos¢
1 nastroj, wartosci i sfera ducha.

Innym problemem, ktory utrudnia adekwatny i
synergiczny, 0sobowy rozwoj ucznia jest przyjmowanie
przez rodzicow niewlasciwych postaw wychowawczych.
W tym aspekcie mozna wskaza¢ pewne istotne cechy,
ktore stanowia fundament pod wlasciwe, synergiczne
wychowanie dziecka — ucznia [1]:

- reguly sg jasne i uzasadnione;

- problemy s3 zauwazane i rozwigzywane;

- wszyscy czlonkowie mogg wyraza¢ swoje mys$li, uczu-
cia, pragnienia i zaspokaja¢ potrzeby;

- relacje oparte sg na dialogu, kazdy czlonek rodziny jest
ceniony jako osoba;

- komunikacja jest otwarta i opiera si¢ na faktach;

- kazdy moze wyraza¢ swojg indywidualnos¢;

- kazdy ma prawo do btgdow;

- role nie sg sztywne (zmieniajg si¢);

- rodzice kieruja si¢ troska, zasadami i zdrowym poczu-
ciem wstydu;

- atmosfera w domu jest pogodna i spontaniczna;

- system rodzinny jest konstruktywny dla jednostek.
Niewtasciwe postawy rodzicielskie moga ksztattowacé sie
w wyniku braku pozytywnego dziedzictwa spotecznego,
ktore czasami jest dalekie od ideatu (krzyzuja si¢ przy
tym inne wzorce ojcow i matek). Istotny moze tez by¢
okres oczekiwania dziecka, zwlaszcza w przypadku
dziecka niechcianego przez jedno lub oboje rodzicow.
Kolejny czynnik to brak satysfakcji rodzicow z wlasnego
zycia spotecznego — w pierwszej kolejnosci matzen-
skiego (skutkujacy nadmiernym dystansem i agresyw-
nym zachowaniem wobec dziecka lub nadmierng Kon-
centracja uczuciowg na nim). Moze réwniez zaistnie¢
zbyt silna, inwazyjna rola pelniona przez babci¢ lub
osobe¢ z bliskiego otoczenia. Duzg role odgrywaja
rowniez zaburzenia osobowosci rodzicoOw oraz trudnosci,
jakie niesie ze sobg dziecko neuropatyczne — ktopotliwe,
ptaczliwe, Zle sypiajace, niechcgce jesé itp., to wszystko
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moze spowodowac odrzucenie dziecka, bagdz tez nabra-
nie do niego duzego dystansu [1].

Powyzsze trudno$ci stanowig jedynie maty odcinek
probleméw, ktore utrudniajg proces synergii W
0sobowym rozwoju ucznia.

Adekwatna strategia synergii osobowego
rozwoju ucznia

Zadaniem instytucji szkolnych, ktoére majg zajmowac sig¢
edukacja i wychowaniem ucznia jest przejgcia pewnych
strategii, ktore sa efektem pracy wyniesionej z prawid-
fowego systemu rodzinnego. Warto zatem zwrocic
uwage, iz warto$¢ ucznia wynika z faktu, iz jest on
osobg. Uczen zatem jest osoba, ktora obdarzona jest
godnoscia. Wychowanie synergiczne polega wlasnie na
rozpoznaniu tej godno$ci. Istotnym elementem
adekwatnej strategii pracy nauczyciela z uczniem w
szkole jest odpowiedni klimat spoteczny w klasie
szkolnej. Wyr6znia si¢ cztery jego rodzaje [9]:

- autokratyczno — zyczliwy (nauczyciel samodzielnie
podejmuje wazne decyzje, dziatajac przy tym na korzysé
ucznia);

- demokratyczno — zyczliwy (decyzje podejmowane sa
zbiorowo w celu harmonizowania zycia uczniow)

- autokratyczno — wrogi (nauczyciel samodzielnie podej-
muje decyzje z mys$la o umocnieniu dyscypliny w
klasie);

- obojetnego leseferyzmu (nauczyciel dla ,$wietego Spo-
koju” wycofuje si¢ z podejmowania decyzji).

Istotne znaczenie dla interpersonalnej, synergicznej
wspolpracy nauczyciel uczen ma poziom wzajemnego
zaufania. Wazne jest przy tym adekwatne wykorzystanie
interpersonalnej przestrzeni i odlegtosci, wtedy to
nauczyciel ma wigksze mozliwosci dotarcia do kazdego
ucznia w klasie. Wysoce niesprzyjajaca sytuacja jest
siedzenie nauczyciela za biurkiem, stanie nieruchomo w
czasie lekcji i dodatkowo w znacznej odleglosci od
ucznidow czy uciekanie wzrokiem od nich w rézne
kierunki, jak tez stanie tylem do catej klasy [9].

»W odniesieniu do przestrzeni wychowania dzieci i
mlodziezy, szczegdlnie mocno winna by¢ akcentowana
zasada osobowej podmiotowosci. Zgodnie z nia, kazdy
cztowiek ma swoj cel, w zwigzku z czym nie moze by¢
traktowany jako srodek do celu (...). W sytuacji, kiedy
wychowawcy decyduja o realizacji celow wychowaw-
czych dotyczacych podopiecznych, dochodzi czgsto do
przedmiotowego ich traktowania” [9].

W rozwoju osobowym ucznia nastawionym na syner-
giczne wspoldziatanie moze dochodzi¢ do zaistnienia
dwoch rodzajow relacji. Jedna z nich to relacja
kompetencyjna, ktéra ma charakter asymetryczny.
Nauczyciel ma w niej wyrazng przewage nad uczniem,
jesli chodzi o wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spo-
feczne. Niedopuszczalny jest fakt, kiedy nauczyciel
wykorzystuje t¢ przewage i swojego ucznia traktuje
instrumentalnie. Mozna jednak méwi¢ o innym jakoscio-
wo poziomie relacji: nauczyciel — uczen w kontekscie
synergicznego wspotdziatania. Relacj¢ taka mozna by
nazwa¢ relacja dialogiczng, poniewaz wyraza otwarto$¢
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nauczyciela na ucznia, ma ona charakter symetryczny i
moze wspotwystepowac z relacja kompetencyjna [15].
Mozna wyrdzni¢ sze$¢ par typoéw zachowan ulatwia-
jacych nawigzanie relacji interpersonalnej: nauczyciel —
uczen i prowadzacych do synergicznego wspotdziatania i
podnoszenia poziomu zaufania, albo do wzrostu
obronnos$ci ucznia [15]:

- opis — ocenianie;

- orientacja na problem — kontrolowanie;

- spontanicznos$¢ — stosowanie strategii w dziataniu;

- empatia — przedmiotowe traktowanie ucznia przez
nauczyciela;

- kontakt opierajacy si¢ na zasadzie rownosci — postawa
WyZszoSci;

- otwarto$¢ na informacje — dogmatyzm.

Warto podkresli¢, ze takie typy zachowan nauczycieli
jak: opis, orientacja na problem, spontanicznose,
empatia, kontakt opierajacy si¢ na zasadzie réwnosci
oraz otwarto§¢ na informacje $wiadcza nie tylko o
wysokich kompetencjach i kwalifikacjach nauczyciela,
ale stanowia réwniez dowod na jego wysoki poziomi
dyspozycji etycznych i moralnych [15].

W wychowaniu osobowym uwzgledniajacym syner-
giczny wymiar wspotdziatania: nauczyciel uczen istotne
jest realizowanie idealu wychowawczego. ,Ideat
wychowawczy to najwyzszy cel wychowania, ktoremu
powinny by¢ podporzadkowane inne cele, tresci i
metody pracy wychowawczej. Powinien opiera¢ si¢ na
aksjologicznym charakterze natury ludzkiej oraz na tych
wartosciach, ktore sa niezbedne do doskonalenia roz-
woju osoby we wszystkich jej wymiarach — fizycznym,
psychicznym, spotecznym i duchowym.

Ideat wychowania to rowniez okreslony wzoér osobowy,
ktorego cechy uwaza si¢ na doskonate, a wigc za godne
nasladowania” [10].

Nauczyciel powinien w ramach synergicznego wycho-
wania ucznia uwzglednia¢ siedem fundamentalnych
cech, ktore pokazujg, obraz ucznia jako osoby. A oto one
[10]: zdolno$¢ do poznania, zdolno$¢ do mitosci,
wolnos¢, religijnos¢, podmiotowo$¢ prawna, zupetnose,
godnos¢.

Warto dodaé, iz we wspoéldziataniu synergicznym:
nauczyciel uczen istotne jest zwrdcenie uwagi na osobg
ludzka w aspekcie trzech wymiarow [10]: wymiar
metafizyczny, wymiar aksjologiczny, wymiar teolo-
giczny.

W  dzialaniu synergicznym nauczyciel, aby mogt
wykorzystaé potencjat rozwoju dziecka, sam musi mie¢
serce 1 pielegnowaé sfer¢ wiasnego ducha. ,,Stosunki
miedzyludzkie w szkole rozumianej jako wspolnota os6b
sa formowane przez zasad¢ normy personalistycznej,
ktorej pedagogicznym sensem jest warto$¢ stawania si¢
osoby na drodze wzajemnych relacji” [9]. Wydaje sie, iz
adekwatny rozwdj osobowy ucznia dokonuje si¢ w
kontekscie  podstawowych  zalozen  personalizmu.
»Personalizm (tac. persona=osoba) jest to zespot
koncepcji  filozoficznych, wchodzacych w  zakres
antropologii filozoficznej budowanych w oparciu o
rozne interpretacje zjawiska osobowosci ludzkiej.
Wspolnym  punktem dla  wszystkich  kierunkéw



SYNERGICZNY OBRAZ OSOBOWEGO ROZWOJU UCZNIA

personalistycznych jest metafizyczne pojmowanie osoby
ludzkiej jako autonomicznego bytu, obdarzonego
wolno$cig i moralng odpowiedzialnoscia, Swiadomoscia

iwola” [16].
Powyzsza sytuacj¢ doskonale streszcza lacinskie
powiedzenie: Docendodiscimus (nauczajac  innych,

jednoczesnie uczymy si¢ sami). Mozna zatem mowic¢ o
symetrycznej, synergicznej relacji obu stron.

»Jezeli jestem nauczycielem mojego ucznia, to jedno-
cze$nie w jakims$ stopniu jestem uczniem mojego ucznia.

Z drugiej strony on, ten moj uczen, ktérego nauczam,
jest nie tylko moim uczniem, ale tez w jakim$ stopniu
jest dla mnie nauczycielem” [9].

Wydaje sie, iz dla synergicznej wspotpracy nauczyciel —
uczen wazne jest uwzglednienie czterech sfer (etapow)
pracy wychowawczej. W odniesieniu do nich nauczyciel
powinien posiada¢ bardzo wysokie kwalifikacje
moralne. Powyzsze sfery zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1. Sfery (etapy) pracy wychowawczej [24].

SFERA I
Rozpoznania pedagogiczne

Zdobywanie wiedzy.

Podmiotowe i przedmiotowe diagnozy psychologiczne.

SFERA II
Refleksje pedagogiczne

Studia pedagogiczne.
Wiasne stanowiska.
Wiasny system wartoSci.
Prognozy pedagogiczne.

SFERA III
Realizacje pedagogiczne

Sytuacje, zdarzenia.
Decyzje, postawy wychowawcze.
Stosunki wychowawcze.

SFERA IV
Konfrontacje pedagogiczne

Oceny zdarzen, postaw i dziatan.
Skuteczno$¢ i efektywno§¢ w wychowywaniu.

Osobowe wychowywanie ucznia we wspotdziataniu
synergicznym: nauczyciel — uczen prowadza do powol-
nego ksztattowania koncepcji czlowicka wewngtrznego.
W tym aspekcie mozna zaproponowaé nastgpujace
poziomy rozwoju osobowego [7]:

- Podstawa rozwoju — dynamizmy, czyli atrybuty osobo-
we, ktore ukierunkowuja ludzkie dazenia (atrybuty daza
do swego spetnienia);

- Poziom obserwacji zdarzen psychologicznych — atry-
buty ujawniajace si¢ jako motywy ,,ja”;

- Poziom jednostkowy — zasoby i dyspozycje cztowieka
do rozwoju osobowosci;

- Jako$¢ zdarzen, okoliczno$ci oraz interakcje miedzy-
osobowe pozwalajace na spelnienie motywow ,,ja”, czyli
na realizacj¢ atrybutow;

- Dzigki tej jakosci interakcji uaktywniane i pojawiajace
sie¢ w roznych okresach zycia zasoby wplywaja na
koloryt indywidualnosci;

- Osobowos$¢ rozwinigta.

Nalezy doda¢, iz osobowos$¢ rozwinigta jak finalnym
etapem  uksztaltowania czlowieka wewnetrznego.
Cztowiek, ktory nie pracuje nad soba, nie rozwija swojej
osobowosci, skazany jest na alienacje. W relacji
nauczyciel jest synergiczne wspotdziatanie w ksztat-
towaniu tego typu osobowosci [17].

Nie bedzie wlasciwego postepu osobowego w zyciu
ucznia jesli nie bedzie udzialu w wychowaniu i edukacji
jego systemu rodzinnego. ,Rodzina bowiem jest
pierwszym 1 wywierajacym najsilniejszy wpltyw na
dziecko zrodtem przekonan i wartosci. Dziecko niejako
,wchiania” przekonania, wartosci i postawy, werbalne i

niewerbalne, komunikowanie przez jego rodzicow, ale
takze dziadkéw, ciocie, wujkow i innych cztonkéw
rodziny” [17].

W kontekscie powyzszej refleksji mozna powiedziec, iz
adekwatny, osobowy rozwoj ucznia ma szans¢ nastgpic
tylko wtedy, kiedy realizowana jest strategia syner-
gicznego wspotdziatania na linii: nauczyciel — uczen z
odniesieniem do naturalnego systemu rodzinnego ucznia.

Podsumowanie

Istotng role w osobowym rozwoju ucznia odgrywa idea
synergicznego wspoltdziatania. Obok tego pojecia
istniejg takie terminy jak: symbioza, synergizm oraz
konwergencja. Synergiczny obraz osobowego rozwoju
ucznia wpisuje si¢ rowniez w inne ujecia wychowawcze,
takie jak: wychowanie integralne i wychowanie
holistyczne. Synergia w rozwoju osobowym w najpel-
niejszy sposob realizowana jest przez mitos¢. W tym
aspekcie nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace reguly: a)
reguta pragnienia dobra dla wychowanka; b) regula
niezaborczego ciepla; c) reguta odpowiedniego wspie-
rania; d) regula dawania §wiadectwa; e) reguta budo-
wania poglebionych relacji; f) reguta afirmacji.

Warto doda¢, iz istniejg pewne przeszkody na drodze do
synergicznego rozwoju osobowego ucznia. Jest to ztos¢,
agresja i przemoc. W tym obszarze mozna wyrdznic
sze$¢ czynnikdw stanowigcych przeszkody w rozwoju
osobowym: a) wiladza i kontrola; b) odrzucenie odpo-
wiedzialnosci; ¢) ubogie umiejetnosci komunikacyjne; d)
unikanie uczu¢ lub osoéb; e) nawyk; f) goraczka zlosci.
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Istotnym elementem artykutu byto ukazanie adekwatnej
strategii synergii osobowego rozwoju ucznia, ktéra do-
konuje si¢ w obszarze wzajemnego zaufania. Akcento-
wana tez musi by¢ zasada osobowej podmiotowoSci.
Mozna wyr6zni¢ sze$¢ par zadan, z ktorych nastgpujace
spelniaja wymogi synergicznego wspotdziatania: opis,
orientacja na problemie, spontaniczno$¢, empatia,
kontakt opierajacy si¢ na zasadzie roéwnoSci oraz
otwarto$¢ na informacje.

Nauczyciel realizujacy synergiczny model wychowania
powinien uwzgledni¢ siedem podstawowych cech obra-
zu ucznia jako osoby: a) zdolno§¢ do poznania; b) zdol-
no$¢ do mitosci; ¢) wolnosé; d) religijnosé; e) podmio-
towos$¢ prawna, f) zupetnos¢; g) godnosc.

Wilasciwa relacjg na linii: nauczyciel — uczen jest relacja
symetryczna, ktora polega na uznaniu wzajemnej god-
nosci osobowej obu stron. W tym aspekcie nalezy
pamigta¢ o realizacji takich sfer wychowania przez
nauczyciela jak: a) rozpoznanie pedagogiczne; b)
refleksje pedagogiczne; c) realizacje pedagogiczne; d)
konfrontacje pedagogiczne.

Warto podkresli¢, iz osobowy, synergiczny rozwdj
ucznia nie moze si¢ dokona¢ bez udzialu jego
naturalnym systemie rodzinnym. W systemie rodzinnym
bowiem istnieje szansa na ksztaltowanie tzw. ,,czlowieka
wewnetrznego”.
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