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Abstract: Implementation of the International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers (STCW Convention), in particular the requirements of the 1995
amendment made it necessary to provide new solutions in the field of teaching not only in scope of the
fulfilment the process of teaching, but above all a new approach to the issues related to the assessment.
For effective training of seafarers, it is important that the training program has included three key
elements: knowledge, skills and competence. Establishing these regulations has allowed to deliver new
solutions of teaching in the training of seafarers, such as the use of simulators as teaching aids, e-
learning, distance learning etc. STCW Convention forced to define methods of reliable and
comprehensive evaluation of the competencies acquired by the seafarers all over the world.

Keywords: assessment, knowledge, skills, competence, STCW Convention, evaluation, training
effect.

Wprowadzenie postanowienia w swoim systemie szkolenia
marynarzy zapewnia, iz:

Od kompetentnego marynarza wymaga si¢ 1. szkolenie i ocena marynarzy wedlug wyma-

umiejetnosci przeprowadzenia szeregu zadan i gan Konwencji s3 administrowane, nadzo-

operacji w sytuacjach zardéwno rutynowych jak rowane i1 kontrolowane wedlug postanowien

i awaryjnych. Musi on posiada¢ umiejetnoéé rozdziatu A-1/6 Kodu STCW,

wykonywania wielu zadan, podejmowania oraz

odpowiednich decyzji w odpowiednim czasie, 2. osoby odpowiedzialne za szkolenie i oceng

wyznaczania priorytetow i efektywnej pracy w kompetencji marynarzy, wedlug wymagan

zespole. Zastosowanie wiedzy teoretycznej w Konwencji s3 odpowiednio wykwalifikowane

praktyce, w szczegdlnosci w  warunkach wedhug klauzuli rozdziatlu A-1/6 Kodu STCW

trudnych, wymaga od marynarza zdolnosci do dla typu i poziomu okre$lonego szkolenia i

asymilacji wielu zréznicowanych informacji i oceny [1].

umiejetnosci  analizy  sytuacji w  czasie Ocena jest elementem kluczowym w procesie

rzeczywistym. szkolenia 1 jest determinantem uzyskania

Zgodnie z postanowieniem Prawidla 1/6 odpowiednich uprawnien (specjalistycznych lub

Konwencji STCW kazda strona ratyfikujgca kwalifikacyjnych) osobie szkolacej si¢. Oceng
w procesiec szkolenia marynarzy nalezy
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definiowac jako weryfikacje nabytych efektow
szkolenia dotyczacych wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji uzyskanych w trakcie
szkolenia. Celem oceny jest zebranie wystar-
czajacych dowodow, iz osoby oceniane potrafig
wykonywac lub postgpowac wedtug
okreslonych norm w okreslonej roli.

Zatem ocena jest procesem:

- zbierania pewnych dowodow z wykorzys-
taniem réznych metod, §wiadczacych o nabyciu
przez osobe szkolaca si¢ wiedzy umiejgtnosci i
kompetencji, sprawnosci wykonywania
poszczegdlnych zadan, obowiazkow i odpo-
wiedzialnosci wyszczegélnionych w kolumnie
1 tabeli A-1I/1 STCW Kodu;

- oceny tych dowodow w stosunku do okreslo-
nych wczesniej kryteriow [1].

W metodologii prowadzenia procesu oceny
wiedzy i umiejetnos$ci istotnym zatozeniem jest,
aby osoba przeprowadzajagca ten proces,
opierajac si¢ na okreslonych kryteriach, swojej
wiedzy 1 doswiadczeniu mogla dostarczyc
dowodow na to, ze uczestnik szkolenia, nabyt
wiedze 1 umiejgtnosci na okre§lonym, ustalo-
nym poziomie, pozwalajagce mu na wykony-
wanie swoich obowigzkow, badz powierzonych
mu zaje¢ w sposob prawidlowy.

Podczas przeprowadzania procesu oceny kazda
osoba powinna wzig¢ pod uwage nastgpujace
elementy:

- weryfikacje nabycia zakladanych efektow
szkolenia,

- kryteria oceny,

- metode oceny, punktacje,

- mierniki efektywnos$ci nabycia wiedzy i
umiejetnosci.

Weryfikacja nabycia zakladanych
efektow szkolenia

Konwencja STCW wymaga, aby program
szkolenia zostal zapisany w formie celow, w
ktorym kazdy cel powinien definiowaé, co
osoba szkolgca si¢ musi zrobi¢, aby
zademonstrowac, iz wiedza  okreslona
programem zostata mu przekazana. W polskiej
nomenklaturze, aby zapewni¢ zgodno$¢ z
Krajowymi  Ramami  Kwalifikacji  cele
szkolenia zostaly zastgpione synonimem
»efekty szkolenia”.

Przystgpujac do procesu oceny wiedzy i
umiejetnosci nalezy korzystaé z wczesniej
zdefiniowanych efektéw, jakie oceniany musi
naby¢ w trakcie realizacji szkolenia. Ta formuta
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jest odpowiednim narzgdziem dydaktycznym i
oceniajacym, wyrazajacym:

- doglebno$¢ zrozumienia przedmiotu oraz
stopien znajomosci przedmiotu przez osobe
bioragcg udziat w szkoleniu;

- jakie umiejetnosci osoba szkolaca sig w
wyniku szkolenia powinna posigs$¢ i umied
zademonstrowac.

Efekty szkolenia mozna sklasyfikowaé w trzech
grupach [3, 5]:

Grupa kognitywna, poznawcza - grupa efektow,
w ktorej umieje¢tnosci koncentrujg sie wokot
wiedzy, zrozumienia i krytycznego myslenia.
Grupa afektywna, emocjonalna — efekty opisuja
sposob w jaki uczacy si¢ reaguja emocjonalnie
oraz ich zdolnos¢ do odczuwania bolu, radosci.
Efekty takie prowadza zwykle do wzrostu
swiadomosci, postaw, emocji, uczué.

Grupa psychomotoryczna — efekty opisuja
zdolnos¢ do manipulacji fizycznej narzedziem
lub instrumentem. Efekty psychomotoryczne
koncentruja si¢ na zmianach w rozwoju
zachowan oraz umiejetnosci.

Kazda powyzej wskazana grupa ma swojg
hierarchi¢ wedtug rosnacej zlozonosci (C1 do
C6, Al do A5 i P1 do P5), gdzie ztozonos¢
(doglebnos¢, znajomo$¢) jest wyrazona
typowym czasownikiem (wedlug taksonomii
Blooma i innych) [2].

Grupa poznawcza celéw szkolenia:

C1: wiedza - opisywac, podawac w zarysie; C2:
rozumienie — wyjasnia¢; C3: zastosowanie -
stosowac, wykonywac, obstugiwac; C4: analiza
— analizowa¢; C5: synteza - syntetyzowac,
konstruowac¢, planowa¢; C6: ocena — oceniac.
Grupa emocjonalna celéow szkolenia:

Al: percepcja, postrzeganie — rozpoznawac;
A2: odpowiedz, reakcja - reagowac, odpowia-
da¢; A3: wartoSciowanie - wartoSciowac; A4:
organizowanie — organizowaé; AS5: charakte-
ryzowanie - akceptowac, doceniac.

Grupa psychomotoryczna celéow szkolenia:

P1: naSladowanie — nasladowaé; P2: mani-
pulacja — manipulowaé; P3: precyzja — prze-
mieszczaé, zaznaczaé; P4: koordynacja — koor-
dynowa¢ (dziatania, menu); P5: przysto-
sowanie, adaptacja - automatyzowac, przy-
swajac.

W zakresie szkolenia marynarzy zgodnego z
wymaganiami STCW efekty szkolenia sa
zdefiniowane odgornie przez Konwencje i
przepisy krajowe, nalezy jednak pamigtac, ze
oprocz efektow juz zdefiniowanych nalezy
wzig¢ pod uwage wymagania nieuregulowane
przepisami nadrzednymi np. wymagania
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pracodawcow. Konwencja STCW definiuje
efekty dla  poszczegélnych  zakresow
tematycznych, jednak szczegdtowe efekty
szkolenia oparte na wymaganiach przepisow
krajowych znajduja si¢ w programach dla
poszczegoblnych szkolen.

W celu nabycia przez osobg¢ szkolacg si¢
umiejetno$ci  analitycznych — zaleca  sig,
definiowa¢ efekty szkolenia na bazie
samoksztatlcenia w taki sposob, by osoby
biorgce udzial w szkoleniu uczyly si¢
samodzielnie rozwigzujac problemy, zadania, a
nie tylko opanowujac materiat.

W tym kontekscie efekty szkolenia powinny
by¢ rozumiane tak, jakby byly poprzedzone
stowami "przewidywany efekt ksztalcenia jest
taki, iz osoba potrafi...".

Podczas prowadzenia oceny wiedzy i
umiejetnosci nalezy pamigta¢ o tym, aby w
miar¢ mozliwosci zapewni¢ takie srodowisko,
aby osoba oceniana miata mozliwos¢
prezentacji wymaganego efektu w warunkach,
ktére sa najbardziej zblizone do warunkow
rzeczywistych na statku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji awaryjnych.
Konwencja STCW zaleca zar6wno w procesie
ksztalcenia  jak 1 oceny = marynarzy
wykorzystywaé urzadzenia symulacyjne [4].

Kryteria oceny

Kryteria oceny okreslaja poziom, ktéry jest
uwazany za akceptowalny lub docelowy
podczas weryfikacji nabycia efektow szkolenia.
Konwencja STCW wymaga, aby kryteria oceny
dla wiedzy i1 umiejetnosci marynarzy wyma-
ganych na okreslonym poziomie oceniane byty
w skali 0-1 ,,nabyt odpowiednie efekty lub ich
nie nabyt”. W sytuacji, gdy dany efekt
szkolenia weryfikowany jest przy pomocy
testow, zadan, egzamindw itp. kryterium oceny
nalezy okreslic jako spehlienie okreslonego
procenta poprawnych odpowiedzi — najczesciej
powyzej 60%.

Okreslajac  kryteria oceny nalezy zwrdci¢
uwage na tzw. kryteria krytyczne. Sag to takie
kryteria, ktorych niespelienie automatycznie
wyklucza ocenianego z dalszej demonstracji
nabytych efektow.

Kryteria oceny nalezy okresla¢ na podstawie
okreslonych efektow szkolenia zgodnie z forma
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wyktadanego przedmiotu tzn. w przypadku
efektu szkolenia praktycznego nalezy dobrac¢
kryteria oceny, ktore bgda umozliwialy oceng
postepow osoby ocenianej w trakcie wykony-
wania zadania, ¢wiczenia, symulacji.

Ocena kompetencji jest mozliwa dzigki
okresleniu grupy efektow szkolenia, ktore
mozna obiektywnie zdefiniowa¢ jako mierzalne
zadania 1 czynnosci. Kiedy te =zadania i
czynno$ci zwigzane z efektami sg jasno
zdefiniowane, tatwo mozna dokonaé¢ oceny
uzywajac np. urzadzen symulacyjnych. Dobor
kryteriow oceny w tym przypadku moze
wydawac¢ si¢ utrudniony ze wzglgdu na
réznorodno$¢ stopnia percepcji 0sob ocenia-
nych oraz konieczno$¢ prowadzenia oceny w
sposob  ciagly, czyli w trakcie calego
wykonywanego zadania. W zwiazku z powyz-
szym nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze kryteria
oceny, w tym kryterium czasu dla praktycznych
efektow szkolenia powinny by¢ w pewnym
stopniu usrednione, w taki sposob, aby kazda
osoba oceniana byla w stanie zaprezentowac
swoje umiejetnosci.

W ocenie kompetencji mozna kierowaé si¢ 6
poziomami nauczania zdefiniowanymi przez
Blooma, obejmujagcymi  grupy  efektow
wskazanych w tabeli 1.

W przypadku weryfikacji wiedzy sytuacja jest
znacznie prostsza. Kryteria oceny moga
ogranicza¢ si¢ jedynie do okres§lenia punktacji
oraz okresu weryfikacji (czasu trwania testu,
egzaminu itp.).

Nalezy pamig¢taé, ze kryteria oceny ustalone na
poczatku musza by¢ mierzalne i nie mogg si¢
zmienia¢ w trakcie weryfikacji oraz musza by¢
jednakowe dla wszystkich ocenianych.

Metody oceny

Metoda oceny powinna by¢ dobierana zaleznie
od grupy efektow szkolenia, ktérych nabycie
chcemy zweryfikowaé: kognitywnej, czyli to,
co osoba szkolagca si¢ powinna wiedziec,
psychomotorycznej, czyli jakie umiejetnosci
osoba szkolaca si¢ powinna posiadaé i
afektywnej czyli jakie osoba szkolaca si¢ ma
odczucia lub jak modyfikuje, zmienia swoje
postawy w trakcie szkolenia oraz po jego
zakonczeniu na skutek zdobytej wiedzy i
umiejetnosci.
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Tabela 1. Sze$¢ poziomow nauczania zdefiniowanych przez Blooma [6].

Grupa

Czasowniki definiujgce efekt szkolenia

1. Wiedza: pamigtanie i
przywolywanie z pamigci wczesniej
wyuczonego materiatu.

stwierdzi¢, zidentyfikowaé, polaczy¢, wymienié, zdefiniowac,
przypomniec¢, zapisac, nazwac, rozpoznac, zaklasyfikowac,

odtworzy¢, zmierzy¢ wybrac

2. Rozumienie: umiejetnosc¢
pojmowania i tworzenia znaczenia
z materiatu.

zidentyfikowac¢, uzasadnié, wybrac, wskazaé, zilustrowac,
przedstawi¢, nazwac, sformutowac, wyjasni¢, przeciwstawic,
zaklasyfikowaé, umiejscowié, zgtosi¢, rozpozna¢, wyrazi¢, oméwic,
opisac, dokonaé przegladu, wywnioskowac, sformutowac wnioski

3.Zastosowanie: umiejetnosé
wykorzystania wyuczonego
materiatu, czy tez wdrozenia
materialu w nowych i konkretnych
sytuacjach.

zastosowac, potaczy¢ (z), rozwing¢, przettumaczyé, uzyé, obstuzyc¢,
zorganizowac, zatrudnié, zrestrukturyzowacé, zinterpretowac,
zademonstrowagé, zilustrowac, prze¢wiczyé, obliczy¢, pokazac,
wystawi¢, dramatyzowaé, przewidywac, ocenia¢, wykonywaé

4. Analiza: zdolno$¢ do podziatu i
wyrozniania czesci w tresciach,
sktadnikéw tak, iz struktura
organizacyjna materialu moze by¢
lepiej zrozumiana.

analizowac¢, porownywac, sondowac, dopytywac si¢, egzaminowac,
przeciwstawiac, kategoryzowac, réznicowaé, kontrastowac, badac,
wykrywac, zbada¢, klasyfikowac, dedukowac, eksperymentowac,
przyjrzec¢ si¢ z bliska, odkrywac, dokonywac inspekcji, dzieli¢ na

kawatki , odréznia¢, oddzielac.

5. Synteza: umiejetnosé taczenia
czesci w celu stworzenia spdjnej i
niepowtarzalnej nowej catosci.

komponowa¢, produkowaé, projektowaé, sktadaé, tworzy¢,

przygotowywac, przewidywac, modyfikowac, opowiedzie¢,
planowaé, wynalez¢, sformutowac, zebrac, ustanowié, uogoélniac,
dokumentowac, taczy¢ w jedno, wigzac (z czyms), proponowac,

rozwija¢, aranzowac, konstruowac, organizowac¢, wymyslac,

wywodzi¢ , zapisaé, zaproponowaé

6. Ocena (ewaluacja): zdolnos¢ do
osadzania, sprawdzania a nawet
krytycznego analizowania wartosci
materiatu do danego celu.

osadzac, oceniaé, poréwnaé, wnioskowaé, mierzy¢, dedukowac,
argumentowaé, decydowac, wybieraé, klasyfikowac, selekcjonowac,
szacowac, weryfikowac, rozwazaé, ocenia¢, wartoSciowac,

krytykowa¢, wyciagaé wnioski, potwierdzac.

Zgodnie z wymaganiami Konwencji STCW
cato$ciowa ocena efektow nabytych w trakcie
szkolenia powinna przebiega¢ z uwzgled-
nieniem ro6znych metod oceny, ktoére moga
dostarczy¢ réznych dowodéw $wiadczacych o
nabyciu wymaganej wiedzy 1 umiejetnosci
osoby ocenianej, np:

- bezposrednia obserwacja czynnosci wykony-
wanych w trakcie zajeé, zaliczen/egzamindw
(zajecia na urzadzeniach symulacyjnych);

- testy bieglosci/sprawnosci/kompetencii;

- projekty, wyznaczone zadania do wykonania;
- wiedza 1 umiejetnosci nabyte w trakcie prak-
tyki morskiej/ladowej;

oraz

- pisemne, ustne egzaminy/zaliczenia.

Ocena powinna by¢ wigc kompilacja metod
obejmujacych weryfikacje wszystkich zaktada-
nych efektow szkolenia, wiedzy, umiejetnosci i
nabytych kompetencji pod katem spelienia
okreslonych mierzalnych kryteriow.

Ponizej podano przyktad okre$lania metody
oceny szkolenia marynarzy [2]:

General and Professional Education 2/2016

36

1. Wybor poziomu szkolenia z tabeli kompe-
tencji STCW wraz z odpowiednimi zapisami
dotyczacymi zaktadanej wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji oraz wytycznymi w zakresie
metody oceny (ewaluacji) i kryteriow oceny.

2. Wyboér ramowego programu szkolenia lub
przeszkolenia okreslonego przepisami
krajowymi wraz ze tresciami programowymi
(poszczegblne przedmioty, tematy poszcze-
gblnych zaje¢) oraz okreSlonymi ramowymi
efektami szkolenia.

3. Wybor szczegdtowego programu szkolenia
lub przeszkolenia okreslonego przepisami
wewnetrznymi o$rodka szkolgcego marynarzy
wraz ze szczegOlowymi treSciami programo-
wymi  (poszczegblne przedmioty, tematy
poszczegdlnych  zaje¢) oraz  okreslonymi
efektami szkolenia.

4. Dopasowanie poszczego6lnych okreslonych
efektow szkolenia do odpowiednich zagadnien
w danym programie szkolenia. Nalezy pamig-
ta¢, ze efekty szkolenia, szczegdlnie te,
dotyczace nabycia umiejgtnosci 1 kompetencji
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moga by¢ realizowane poprzez kilka blokow
tematycznych, zadania czastkowe itp.

5. Wyboér odpowiednich srodkéw dydaktycz-
nych pozwalajacych na realizacje zaktadanych
efektow szkolenia.

6. Ustalenie kryteridw i metody oceny zakta-
danych efektow szkolenia (test, prezentacja,
zadanie, projekt, itp.).

7. Dokonanie hierarchizacji kryteriow oceny
wiedzy umiejetnosci i kompetencji w tym
przede  wszystkim  okreslenie  kryteriow
krytycznych.

8. Prébna realizacja procesu oceny szkolenia
przy pomocy zatozonych kryteridw oceny oraz
samej metody oceny. Kazda metoda oceny
powinna zosta¢ przetestowana przez osoby
szkolace si¢ w trakcie szkolenia. Takie
postepowanie pozwala na okreslenie prawid-
lowosci  doboru  kryteriow  oceny, ich
odpowiednig hierarchizacje. Pozwala réwniez
okreslic czy wszystkie zakladane efekty
szkolenia mogag by¢ zweryfikowane zaplano-
wanymi metodami oceny.

9. Analiza calej pracy na podstawie wynikow i
informacji zwrotnych od uczestnikow szkolenia
1 ostateczne sformulowanie kryteriow oceny.
Podczas prowadzenia procesu oceny, o0soby
oceniajgce powinny zapewnié, aby:

- przed rozpoczeciem procesu oceny, osoby
oceniane byly odpowiednio pouczone o celach i
zdaniach oraz o kryteriach zgodnie, z ktorymi
beda poddane ocenie,

- przed rozpoczeciem procesu oceny, osoby
oceniane mialy wystarczajagco duzo czasu na

zapoznanie si¢ z
zadaniem/symulatorem/urzadzeniem rzeczywis-
tym,

- osoba oceniana zademonstrowata zdolno$¢ do
bezpiecznego 1 skutecznego wykonywania
zadan w sposob zadowalajacy dla oceniajacego,
- osoby oceniane byly skutecznie pouczane, aby
zapewni¢  prezentacj¢ nabytych  efektow
szkoleniowych oraz aby demonstrowana
sprawnos¢  dzialania spetniala wymagane
standardy,

- podczas przeprowadzania procesu oceny sto-
sowane byly rowne kryteria oceniania
ograniczajagce do minimum subiektywizm
oceniajacego,
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- zadania i scenariusze byly zaprojektowane i
testowane w sposob odpowiedni dla demon-
stracji okre$lonych efektow szkolenia.

Efektywnos$¢ szkolenia

Efektywnos¢ szkolenia, czyli nabycia wiedzy i
umiejetnosci w zakresie szkolenia STCW jest
bardzo istotna. Efektywno$§¢ mozna zdefinio-
wac jako:

- relacje mierzalnej wiedzy oraz umiejetnosci
do kosztu poniesionego przez jednostke
szkolacg na jej przekazanie,

- relacje ilosci wiedzy przekazywanej osobie
szkolacej si¢ do ilosci wiedzy przez nia
przyswojone;j.

Praktyczne zastosowanie miernikow
efektywnosci szkolenia wymaga dysponowania
okreslonymi liczbowymi wskaznikami dotycza-
cymi przekazywanej i przyswajanej wiedzy. W
przypadku wskaznika przekazywanej wiedzy
przepisy nadrzedne regulujace ksztalcenie
marynarzy okreslity liczbowo minimalng ilos¢
godzin, w trakcie ktorych dana osoba ma naby¢
zgodnie z ustalonym programem szkolenia
okreslong wiedze i umiejetnosci. Wskaznikiem
przyswajanej wiedzy jest natomiast wynik
koncowy procesu oceny dla konkretnej
ocenianej grupy. Efektywnos¢ szkolenia moze
mie¢ znaczacy wpltyw na okreslanie kryteriow
oceny poszczegdlnych efektow szkolenia oraz
na samg weryfikacje tych efektow. Jezeli
efektywnos¢ szkolenia powinna by¢ utrzymy-
wana na $rednim poziomie, zbyt wysoka moze
swiadczy¢ o zbyt tagodnych kryteriach oceny i
nieodpowiednich  efektéw  szkolenia dla
poszczegdlnych zaktadanych kompetencji, zbyt
niska odwrotnie.

Efektywnos¢ szkolenia pozwala takze na
stwierdzenie, czy na dany temat, przedmiot,
szkolenie przeznaczana jest odpowiednia ilo§¢
czasu z tym, ze w przypadku zamiaru
wprowadzania jakichkolwiek modyfikacji w
procesie  szkolenia w celu  uzyskania
najlepszych wynikow nalezy bra¢ pod uwage
wyniki efektywno$ci wielu zréznicowanych
poziomem grup szkoleniowych [7].

Sposob prowadzenia procesu oceny szkolenia
przedstawiono na rys. 1.
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ANALIZA PROCESU OCENY WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENCJI W ...

Szkolenie Wymagana wiedza Wymagana Kompetencje
umiejetnosc
Kryteria oceny Kryteria oceny
Narzedzie/metoda Narzgdzie/metoda
oceny oceny
Obiektywne pytania Olcetl:a r;absvmrla.tome Raport kapitana lub
[testv.komp.], ulwiahors Dr|um- starszego mechanika,
Efektywnosé pytania otwarte albo ocena praktgfkl symulator lub
{opisowe typu esej)), na statku, egzamin laboratorium
szkolenia ustny ) !
egzamin ustny
egzamin ustny
Rys. 1. Proces oceny szkolenia [2].
Podsumowanie W trakcie przeprowadzania procesu oceny

Ocen¢ marynarzy nalezy definiowaé jako
weryfikacje nabytych efektow  szkolenia
dotyczacych wiedzy, umiejetnosci 1 kompe-
tencji zdefiniowanych w Konwencji STCW
oraz w przepisach krajowych i wymaganiach
wewngtrznych. Celem przeprowadzania
procesu oceny jest zebranie przez oceniajacych,
posiadajacych odpowiednia wiedze 1
doswiadczenie wystarczajacych dowodow, iz
osoby oceniane potrafia wykonywa¢ lub
postepowaé wedhug okre§lonych norm w
okreslonej roli.

kazda osoba prowadzaca ten proces powinna
pamieta¢ o koniecznosci okreslenia odpowied-
niej metody weryfikacji nabycia zaktadanych
efektow  szkolenia, ktéra powinna by¢
adekwatna do rodzaju efektow szkolenia
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje) oraz
poparta ustalonymi mierzalnymi kryteriami
oceny. Zaprezentowana analiza procesu oceny
oraz rozwigzania w niej przedstawione powinna
by¢ podstawg w trakcie prowadzenia walidacji i
projektowania  program6éw  szkolenia dla
marynarzy.
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