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Abstract: The neurolinguistic programming is the knowledge of subjective experience, model of
effective communication and instrument of the personal change. NLP is a set of techniques of
interpersonal communication aimed at creating and modifying patterns of perception and thinking in
humans, their understanding of the world helping them experiment and delete all kinds of obstacles in
their work to achieve the desired success and a sense of total fulfillment in life. NLP emphasizes the
need to observe the students in the school reality. A particular interest in NLP is to provide the more
efficient ways of learning and formatting the skills. By using NLP in education it is possible to achieve
such a state, when the learning process is the most efficient. However, in order to do so, teachers need
to be able to communicate efficiently and effectively with children and teenagers. Implementation of
the process of teaching - learning in contemporary school - according to the assumptions of the
neurolinguistics programming - should lead to the development of not only students but also teachers.
Only teachers looking for the new strategies in education, improving their workshop, can become
guarantors of high quality of teaching.

Keywords: education, skills develop, strategies in education, effective communication, personal
change, technique of interpersonal communication, NLP.

Wprowadzenie wychowawczej. Okazuje sie jednak, iz wszech-

obecna opinia o istniejagcym nieporzadku czy
W wspotczesnym $wiecie powszechnie uwaza status quo w szkole, a takze $cisle powigzanych
sie, ze szkoly, uczelnie nie nadgzajg za z nig naukach pedagogicznych jest niepraw-
zmianami sposobu mys$lenia i odczuwania ludzi dziwa. Zaréwno pedagogika jak i psychologia
oraz charakterystycznymi dla nich potrzebami majg do zaoferowania nauczycielom wiele
czy dgzeniami. S3 to instytucje, z trudem przeroznych mysli i koncepcji zwigzanych z
poddajace si¢ wptywom wszelkiej niemal nowatorskim, innowacyjnym podejsciem do
innowacji  pedagogicznej, w  ksztalceniu nauczania i uczenia si¢. Jedng z nich jest
mtodych. Cigzg na niej wplywy wielowiekowej wykorzystanie NLP  (neurolingwistycznego
tradycji zarowno pod wzgledem strukturalnym, programowania) w edukacji.

jak 1 w zakresie pedagogicznych oddziatywan
nauczycieli. Uczacy, kadra pedagogiczna nie Metoda NLP
moga, a czasami nawet nie chca, nic zrobi¢ w

dziedzinie przeciwstawienia si¢ sztywnym Metoda NLP wkroczyta szerokim frontem do
kanonom obowigzujacym na uczelni, w szkole wielu naszych sfer czy dziedzin zycia. Jest
z racji panujacego tam wszechwladnie systemu stosowana zard6wno w kierowaniu wyzszym
organizacyjnego. Sg jednak w stanie wykazac personelem w biznesie, w treningach sprzedaw-
si¢ duza aktywno$cig innowacyjng, a wigc cOw czy przedstawicieli handlowych, jak i w
ujawnieniem,  wprowadzeniem  wlasnych edukacji i doksztalcaniu, w pedagogice: w
pomystow i inicjatyw do pracy dydaktyczno- szkotach oraz w poradnictwie, a takze w
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psychoterapii i religii. NLP to skrét terminu
Neuro-Linguistic Programming ', oznaczaja-
cego nowatorskie podejscie do kwestii
porozumiewania si¢ i rozwoju cztowieka. Jest
koncepcja bazujaca na doswiadczeniach grup
spotkaniowych wywodzacych sie z terapii
Gestalt, a jej zastosowanie W zamiarze wywie-
rania wplywu na komunikacje w codziennych
kontaktach zawodowych i prywatnych ma duze
znaczenie. John Grinder i Richard Bandler’
scharakteryzowali  zjawiska 1  koncepcje
potwierdzajace poglad, ze czltowieka nalezy
postrzega¢ jako system umyst - ciato, w ktoérym
mozliwe jest zdefiniowanie wzoréw potaczen
miedzy wewnetrznymi doswiadczeniami a
jezykiem; neuro-i lingwistycznie. Metoda NLP
czerpie inspiracje z wielu dziedzin i koncepcji,
m.in. z Thipnoterapii Miltona Ericksona,
psychoterapii Gestalt i metod terapii rodzinnej
Virginii Satir. Ponadto korzysta z koncepcji
behawioralnej - warunkowania klasycznego,
jako zakotwiczenie. Koncepcja NLP analizuje
poszczegblne kanaly postrzegania zmyslowego
1 odwotuje si¢ réwniez czesciowo do wiedzy
pochodzacej z badan nad ludzkim moézgiem
oraz neurobiologii. Istota NLP polega na
badaniu opartej na zmystach struktury
myslenia kazdego czlowieka 1 osigganiu
konkretnych celow poprzez komunikowanie si¢
z samym sobg i otoczeniem. Neuropsycholog,
neuropedagog Wiestaw Sikorski przedstawia
pojecie programowania neurolingwistycznego
za pomocag trzech punktow w przestrzeni
okreslane jako ciato - neuro, jezyk - lingwistyka
i mys$lenie —programy, w wyniku potaczenia
tworzy si¢ trojkat rownoboczny (rys. 1).

NLP jest definiowane jako sztuka i nauka o
indywidualnym  doskonaleniu,  skutecznej
komunikacji i najwyzszej wydajnosci. Dotyczy
struktury subiektywnych przezy¢ cztowieka.
Wskazuje, jak strukturyzujemy, co widzimy,
styszymy, i czujemy, a takze przetwarzamy i
filtrujemy $wiat zewnetrzny za pomoca naszych
kanatéw zmyslowych, bada ponadto, jak
opisujemy $wiat przy uzyciu jezyka oraz jak si¢
zachowujemy, w sposob $wiadomy lub
nieswiadomy, by uzyska¢ pewne efekty [3].
Dzigki dynamicznemu rozwoju neuronauk, a
zwlaszcza w dziedzinie neurobrazowania, NLP
zostal umiejscowiony w szerszym kontekscie

! Thumaczenie: programowanie neurolingwistycznie.

2 John Grinder ( matematyk i informatyk) i Richard Bandler
(profesor lingwistyki) stworzyli w Stanach Zjednoczonych, na
Uniwersytecie Kalifornijskim w Santa Cruz, w latach 70-tych XX
w.
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badawczym (tabela 1). Poznawcze-kognitywne
teorie hipnozy wskazuja na skutecznosc
proceséw, jezyka 1 metod hipnotycznych.
Roéwniez odkrycie neuronéw lustrzanych, bada-
nia nad rekonsolidacjg pamigci, mikromimika
potwierdzaja tratho$¢ zalozen i efektywnosc
metod NLP.

W relacji nauczyciel-uczen priorytetowa
kwestia jest poprawna komunikacja (rys. 3). W
relacji tej to nauczyciel musi wzig¢ na siebie
odpowiedzialno§¢ prowadzenia komunikacji.
Bardzo istotna jest nie tylko tres¢
przekazywana w sposob werbalny, ale przede
wszystkim kanalem niewerbalnym.

Wyostrzenie zmyslow

Jedng z najwazniejszych umiej¢tnosci w NLP
jest zdolnos¢ wylapywania drobnych zmian w
ekspresji  mimicznej 1 w zachowaniach
niewerbalnych. Subtelne napinanie mig¢$ni
wokot oczu moze by¢ wieloznaczne. Tworczy i
badacze NLP w wyniku swoich badan,
obserwacji, stworzyli najskuteczniejsze techniki
budowania wigzi i przyswajania zachowania
innej osoby w celu poprawienia wzajemnych
relacji. Proces dostrzegania, weryfikowania i
katalogowania indywidualnych mikrosygnatow
i mowy ciala jest okreslany jako kalibrowanie
[1]. W procesie nalezy zwraca¢ uwage na ruchy
mie$ni wokot oczu, migsnie w kacikach ust, jak
szeroko otwarte s3 oczy, rozszerzenie Si¢
zrenic, zmian¢ w plynnosci powierzchni galtki
oka, oddech, przechylenie glowy oraz
potaczenie ogdtu zachowan niewerbalnych.

Ludzie komunikuja si¢ ze soba nieustannie,
zarbwno werbalnie, czyli stownie i niewer-
balnie — mowa ciata. Wszelkie zachowania
nauczyciela obcujacego z uczniami sg pewna
forma komunikacji: stowa skierowane do
uczniow, mimika twarzy, postawa, wyglad
pomieszczenia gdzie sie przebywa. W praktyce
pedagogicznej, duzo  informacji = moze
dostarczy¢ nauczycielowi kalibrowanie mowy
ciata uczniow, a wiedza moze pomoc w ocenie
zajec; jak przebiegly, czy i jak moga wygladac,
zanim jeszcze si¢ rozpoczng. W konsekwencji
wigkszos¢ kalibrowania dokonywanego przez
nauczyciela, bedzie powigzana z tym, co
uczniowie moéwia, i ze zmianami, ktére bedzie
zauwazat. Jesli nauczyciel bedzie potrafit tatwo
tworzy¢ dobre relacje w grupie szkolnej, z
mniejszym trudem przyjdzie mu komunikowaé
si¢ na tym poziomie i rewidowaé, czyli
zmienia¢ 1 modyfikowa¢ wlasny sposob
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mys$lenia, przezywania i reagowania. Nalezy znaczeniu jego przekazu, bo osoba ustalajaca
pamigta¢ takze o jezyku, ktorym postuguje si¢ zasady kontroluje komunikacje 1 bieg
nauczyciel, w ogromnej mierze decyduje o wydarzen.
Cialo - neuro; dotyczy zastosowania neurologicznych
wzorcow spostrzegania, ktore tworzq styl komunikacji kazdej
jednostki
©)
Jezyk —lingwistyka; odwotuje sie do przekazow czy Myslenie - programy; oznacza systematyczne
zachowan werbalnych jednostki, ze szczegolnym procedury wprowadzania modyfikacji i zmian do
uwzglednieniem formy jezyka i gramatyki utrwalonych paradygmatow- wzorcow
komunikacji

Rys. 1 Istota NLP —kalibrowanie czyli badanie oparte na zmystach struktury myslenia cztowieka [3].

Tabela 1. Popularne i najczgséciej uzywane techniki NLP.

_R=Zzmaom-

~ -z

l. modelowanie - tak nastawiamy swoje zachowania i warto$ci, aby pokrywaty si¢ one z modelem,
ktory cheemy sobie przyswoié i nasladowaé

2. metafory - pozwalaja nam spojrze¢ na cata sytuacje lub problem z zupetnie innej strony, co
niejednokrotnie diametralnie zmienia nasz poglad na sprawe

3. trans - czyli inaczej mowiac hipnoza

4. przeramowanie - jest to takie podejscie do swojej wypowiedzi, ktore nie zmieniajac jej tresci
catkowicie zmienia jej sens i rozumienie

5. podwaéjna dysocjacja - jest to technika leczenia fobii, ktora potrafi catkowicie usuna¢ ja
w przeciagu kilku chwil

6. kotwiczenie - staramy wytworzy¢ w sobie wyuczony odruch, ktory bedzie si¢ ujawniat pod
wplywem pewnych bodZzcow, np. dotyk, obraz czy dzwiek;

7. swish pattern - metoda pozwalajaca na bardzo szybkie leczenie lgkow 1 uzaleznien oraz
trwalego budowania pewnosci siebie. Polega ona na bardzo szybkim skojarzenie sytuacji
nieprzyjemnej z jej radosnym i przyjemnym odpowiednikiem, co pozwala poczu¢ si¢ pewnie

8. linia czasu - jedna z najbardziej przydatnych technik stosowanych w NLP. Pozwala ona na
zebranie swoich stanéw emocjonalnych oraz odczu¢ powstatych w przesztosci na przeniesienie
ich do przysztosci
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Rys. 3. Najwazniejsze czynniki wptywajgce na odbidr informacji. Wyniki badan przeprowadzonych przez
Mehrabiana i Ferrisa wynika, ze zaledwie 7% komunikatu jest przenoszonych za pomocg kanatu werbalnego.
Wigcej informacji odbieramy natomiast za pomocg tonu glosu oraz jezyka ciata [1].

Metoda EMDR?

Metoda psychoterapeutyczna, ktora okazata sig
skuteczna zar6wno w pracy z dzieémi, jak i z
dorostymi z rozpoznanym = zaburzeniem
stresowym pourazowym. W EMDR ruchy
gatek ocznych sa potaczone z obustronnym
dzwigkiem 1 obustronna stymulacja dotykowa.
Bezruch gatek ocznych powoduje zmiany w
pomiarach fizjologicznych: obnizenie ci$nienia
tetniczego. W metaanalizie, w ktdrej zostalo
przeprowadzone badanie skutecznosci tego
rodzaju terapii, wystepuje niska efektywnos¢, z
wyjatkiem pacjentdow z zaburzeniem stresowym
pourazowym. W odlagczeniu synestezji opartej
na ruchu gatek ocznych, zmienia si¢ reakcja na
wspomnienia. Badania na temat ruchu galek
ocznych pokazaty, mdzg integruje percepcje i
planowanie dzialania, w eksploracjach nad
interakcja miedzy systemem poznawczym a
uktadem sensomotorycznym moézgu [1].

Swiadomo$é, czego si¢ pragnie i dostosowanie
wewnetrznych reprezentacji oraz wyobrazen do
spodziewanego efektu to poczatek. Kazda
indywidualna mapa nie  odzwierciedla
rzeczywistosci. W  edukacji, dostrzeganie
subtelnych sygnatow czy znakow u ucznidow

3 EMDR to technika terapeutyczna opracowana przez amery-
kanska psycholog dr Francine Shapiro w latach 80 — tych XX
wieku. Jest skuteczna w leczeniu pacjentow w réznym wieku ,
cierpigcych z powodu stresu pourazowego (PTSD). EMDR
wykorzystuje wiedzg z zakresu neurobiologii i zawiera w sobie
elementy wielu skutecznych form psychoterapii respektujac ich
Sciste zasady. Odwotuje si¢ do psychoterapii psychodynamicznej,
behawioralno — poznawczej, interpersonalnej, doswiadczalnej i
skoncentrowanej na ciele.
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moze pomoéc prowadzacemu zajecia dopasowaé
si¢ i w odpowiednim czasie je zmodyfikowac.

Nauczanie polisensoryczne- frontalne

Metoda neurolingwistycznego programowania
wskazuje na  konieczno$¢ obserwowania
uczniow w  otoczeniu szkolty i  grup.
Przedmiotem wyjagtkowego zainteresowania
NLP jest zaoferowanie efektywnych sposobow
zdobywania przez ucznidw wiedzy i rozwijania
réznych umiejetnosci. Poprzez wprowadzenie
NLP do placowek oswiatowych realne jest
stworzenie sytuacji, w ktorej proces ksztatcenia
bedzie przebiegal bardziej efektywnie;j.
Wykorzystanie NLP w edukacji polega na
uwzglednieniu w procesie ksztalcenia prefe-
rowanych trzech modalnosci sensorycznych
uczniow, tj. wzrokowej (wizualnej) przekaz i
odbior informacji przy uzyciu obrazéw,
stuchowej (audialnej) przekaz 1 odbior
informacji za pomoca dzwigkow, dotykowo-
czuciowej (kinestetycznej) przekaz i odbior
informacji poprzez dotyk i odczucia.

Znaczenie wplywu nauczania polisensorycz-
nego czyli wielozmystowego dla skutecznosci
przyswajania wiedzy potwierdzono badaniami
[1], z ktorych wynika, Ze uczniowie zapa-
mietujg najbardziej to, co sami zrobig, co sami
powiedza, jednocze$nie widza i stysza,
zobacza, ustysza, najmniej zapamigtuja
informacji w czasie czytania.

Dominujacy w edukacji werbalny przekaz
wiedzy, ktory aktywuje jedynie kanat audialny,
obniza u ucznibw ustng 1 shluchowa
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koncentracje bez wizualnego $rodka uwagi, w
postaci plansz, prezentacji multimedialnych itp.
W celu usprawnienia komunikacji migdzy
nauczycielami a uczniami podczas ksztalcenia
wymaga zmniejszenia przewazajacego udziatu
wypowiedzi  slownych prowadzacych w
roznych momentach zajg¢. Zatem nauczyciel
nie moze mie¢ wylacznosci na mowienie.
Powinien by¢ zapewniony okreslony udziat
uczniéw. Aktywizowanie czy motywowanie
uczniéw do zabierania glosu dot. tematu zajec¢ i
poparte rzeczowymi argumentami nie jest tylko
srodkiem porozumiewania sig, ale rdéwniez
istotnym elementem efektywnego ksztatcenia.
Aby zatem tak si¢ stalo, prowadzacy powinien
przydziela¢ uczniom do realizacji zadania
dydaktyczne zgodnie z ich dominujaca
modalnosciag sensoryczng. Sprawi to, Ze
uczniowie beda uczy¢ sie z zaangazowaniem.

Ze wzgledu na réznorodno$¢ metod nauczania
wykorzystywanych przez nauczyciela, wazne
jest  stosowanie =~ metod  sprzyjajacych
aktywnemu uczeniu si¢, tak aby kazdy uczen
miat mozliwo$¢: werbalizowania swoich mysli,
wykonywania okreslonych czynnos$ci praktycz-

nych zwigzanych z treSciami nauczania,
odbierania i rozumienia informacji,
dokonywania transformacji  informacji z

systemu znakow graficznych na system znakow
dzwigkowych, odbierania i1  rozumienia

docierajacych do niego sygnalow wizualnych i
audialnych [2].

Dopasowanie si¢ nauczyciela do preferowanej
modalnosci sensorycznej uczniow oddziatuje na
wlasciwg relacje mistrz-uczen. Obie strony
postugujq si¢ tym samym jezykiem [3]. Dzieki
znajomosci stow 1 zwrotow jezykowych,
przekazow  niewerbalnych typowych dla
wizualnego, audialnego i kinetycznego systemu
reprezentacji moze usprawni¢ skutecznosé
obustronnego porozumiewania si¢ w procesie
ksztatcenia. W ten sposob uczniowie realizuja
przez siebie zadania w sposob preferowanych
czy dominujacych modalnosci sensorycznych.

Neurony lustrzane

Neurony lustrzane (rys.4), uaktywniaja si¢
wtedy, gdy sami cos robimy lub obserwujemy
dang czynno$¢ u innej osoby. Poczatkowo
faczono ich dziatanie gtownie z empatia i sferg
uczué, jednakze zakres oddziatywania owych
struktur jest znacznie szerszy. Zdaniem
niemieckiego neurobiologa i lekarza Joachima
Bauera, neurony lustrzane biorg udzial w
procesach uczenia si¢. Uktady neurondéw
lustrzanych ze swoimi programami sg prawdzi-
wym magazynem wiedzy, ktora przekazywana
jest  poprzez  kontakty = migdzyludzkie.

MOZG MYSLI
g

KMOZG WIDZI —»
MOZG CZUJE —» CZUJE CZLOWIEK
—p MYSLI CZI:OWIEK/

WIDZI CZLOWIEK )

Rys. 4. Neurony lustrzane w procesie uczenia si¢ [8].

Organizacja procesu dydaktycznego powinna
uwzglednia¢ potencjal neurondéw lustrzanych.
Proces uczenia sie jest procesem kognitywno-
afektywnym, podczas rozpoczecia jakiekolwiek
aktywnosci, w moézgu za kazdym razem
uaktywnia si¢ system motywacyjny, ktory
ocenia  przyszte dziatania pod katem
mozliwosci  wspolpracy, akceptacji  czy
sympatii ze strony innych osob. Jesli uczen ma
przekonanie, ze jest postrzegany przez innych

7

pozytywnie, w jego mézgu uwolnione zostaja
wzmacniajagce motywacje neuroprzekazniki.
System zostaje dezaktywowany, gdy dana
osoba nie ma poczucia akceptacji lub czuje si¢
izolowana. Jakos$¢ relacji migdzyludzkich ma
wplyw na wszystko, co robimy, w rodzinie, w
szkole, w pracy. Im wigcej dobrych relacji, tym
wigksze szanse na zbudowanie poprawnych
relacji spotecznych. Nauczyciele, opiekunowie,
wychowawcy, ktorzy sami czuja si¢ niepewnie,

General and Professional Education 2/2016
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nie beda w stanie da¢ oparcia i dostarczy¢
struktur, na ktorych mogloby dziecko
zbudowa¢ prawidlowe relacje ze $wiatem
zewnetrznym. Oczekujac szacunku od uczniow,
nauczyciel musi najpierw pokazaé, ze szacunek
jest naturalna forma wszystkich relacji
miegdzyludzkich. Fundamentem dobrych relacji
jest rozumienie innych i bycie rozumianym.

Udane reakcje odzwierciedlania i powstajace na
tej podstawie uczucie wigzi prowadza do
uwolnienia endogennych opioidow [8], ktoére
umozliwiaja  odczuwanie  zadowolenia 1
szczedcia. Z tego wynika, ze dobrze czujemy
sie w towarzystwie empatycznych osob. Mozgi
sa w naturalny sposdb nastawione na dobre
relacje 1 kontakty z innymi ludzmi (rys. 5).

/

\

DOBRE RELACJE MIEDZYLUDZKIE

ZWIEKSZENIE UMIEJETNOSCI
UCZENIA SIE

\

Rys. 5. Przywiagzanie wigkszej uwagi do tworzenia dobrych relacji i poswigcanie wigkszej ilosci czasu na ich
tworzenie przektada si¢ na zwigkszenie efektywnosci nauczania.

Jesli nauczyciel daje pozadane wsparcie i
poczucie  bezpieczenstwa to  uczniowie
otwieraja si¢ i w pelni wykorzystuja swoj
potencjal.  Odczuwanie  strachu  blokuje
ciekawos¢ poznawcza, a wraz z nig uczniowie
trgca motywacje do nauki i zdolno$¢ bycia
kreatywnym. Stad tez, nauczyciele, czgsto z
niewiedzy, najsilniejsze relacje odzwiercied-
lania nawiazuja z najlepszymi i najaktywniej-
szymi uczniami, a powinni z uczniami
stabszymi, wycofanymi, niepewnymi swoich
mozliwosci.

Neurony lustrzane zaangazowane sg w procesy
regulujace zachowania cztowieka W
odpowiedzi na zachowania innych ludzi. Dzigki
nim czlowiek posiada zdolno$¢ do wyczuwania
zamierzen drugiej osoby, zdolno$¢ do
rozpoznawania i dostosowywania si¢ do emocji
drugiej osoby oraz zdolno$¢ do wspdtod-
czuwania i okazywania empatii. Procesy te
przebiegaja  nieSwiadomie, na  poziomie
podprogowym. Czasami okreslane sg mianem
,»8zOstego zmyshu”, poniewaz zachodza w
sposob bezrefleksyjny, spontaniczny, sa tak
samo automatyczne jak oddychanie. Dziatanie
neurondéw lustrzanych jest podstawg umiejet-
nosci spotecznych. To wlasnie one stanowia
pomost  interpersonalnego  porozumienia,
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zalazek  dalszych  kontaktow,  pierwsza,
nieSwiadomg petle komunikacyjng migdzy
dwiema osobami. Owo pierwsze porozumienie
moze by¢ jednak oparte na btednych lub nie do
konca wlasciwych przestankach odnos$nie
afektow 1 intencji drugiej osoby. Dlatego tez
istotng role w tym zakresie odgrywaja procesy
mentalne, racjonalizujace ludzkie zachowania.

Podsumowanie

Zastosowanie metod NLP w  praktyce
pedagogicznej moze sprawi€, zajecia beda
ciekawsze poznawczo i bardziej motywujace
uczniéw do wielozmystowego zaangazowania.
Umiejetne wykorzystanie przez prowadzacego
metod NLP moze sprzyja¢ aktywniejszemu i

petiejszemu  zdobywaniu  wiedzy przez
ucznidbw oraz sprawniejszemu  rozwijaniu
réznorodnych ich umiejgtnosci, takich jak

umystowych, jak i typowych dla danego
przedmiotu zaje¢¢. Dodatkowym wprowadzenie
NLP do edukacji to bardziej intencjonalne i
skuteczne wykorzystanie przez nauczycieli
komunikacji  podczas zaje¢  lekcyjnych;
zwigkszanie ich kompetencji komunikacyjnych
zarbwno na plaszczyznie werbalnej, jak i
niewerbalnej. Dzisiejsza edukacja, traktujac
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proces uczenia si¢ jako czysto kognitywny, nie
zawsze dba o prawidlowy rozwdj neurobiolog-
gicznego potencjalu ucznidw. Samoocena,
zdolnos$ci komunikacyjne, wiedza i kompe-
tencje nie rozwing si¢ u ucznidow samoistnie.
Bledem jest postrzeganie przez nauczycieli, iz
wiara w to, Ze samo wyposazenie genetyczne
zapewni rozwo0j dzieci. Mozgi potrzebuja
odpowiedniej obstugi i wzorcow, aby mogtly si¢
dostroi¢ i przybra¢ forme¢ odpowiednia dla
danego kregu kulturowego. Stad wniosek, ze
ogromna rol¢ odgrywa réwniez panujaca w
szkole kultura, ktora tworzy ramy zar6wno
pozadanych, jak rowniez dopuszczalnych
zachowan.  Zadaniem  nauczyciela  jest
wspieranie uczniow w rozwoju, a nie ocenianie,
bo ograniczanie roli prowadzacego tylko do
skutecznego przekazywania i egzekwowania
materialu jest powaznym bledem. NLP podaje
gotowe strategie 1 narzgdzia, ktére mozna
natychmiast wykorzysta¢, pozwala odkrywac

nauczycielom wtlasne strategie dziatania oraz
podejmowania decyzji i w razie potrzeby je
modyfikowaé, poszerza ich samo$wiadomos¢,
pozwala wyzwoli¢ potencjal, ktory jest w
uczniach. Skutkuje to zwigkszeniem efektyw-
no$¢ w osiagnigciu celow. Pozwala takze lepiej
rozumie¢ innych ludzi, uczy budowac relacje
miedzyludzkie i zwigksza satysfakcje ptynaca z
kontaktow spotecznych.

Z NLP moga skorzysta¢ studenci i uczniowie w
trakcie nauki, a mianowicie tzw. linii czasu
mozna przywota¢ swoje stany emocjonalne z
przeszlosci i przenies$¢ je do przysziosci. Jezeli
denerwujemy si¢ przed waznym egzaminem i
mamy wrazenie, Ze nic nie umiemy i na pewno
go nie zdamy, wystarczy, ze przywolamy z
pamigci identyczng sytuacje z przeszlosci,
kiedy to jednak dobrze sobie poradzilismy. Tak
wiec 1 tym razem wszystko pojdzie po naszej
mysli.
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