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Abstract: Employment in a competitive market raises the need for continuous improvement in
professional competencies. This concerns numerous professional categories among those employed in
the entities of the sectors of services and manufacturing. The aim of this paper is to indicate the
motivations and preferred forms of professional improvement among graduates from university
schools of physical education in Poland. The research carried out in order to achieve the study aim is
based on the methodologies of the analysis of subject literature, diagnostic survey and case study. The
results obtained in the study demonstrate that the professional improvement of the respondents
(graduates) is more often guided by autotelic rather than economic motivations. The preferred forms
of improving professional competencies are courses and trainings as well as post-graduate studies
organized most frequently by parent universities. The results obtained lead to the conclusion that
university schools of physical education (also other universities) have to regularly monitor careers of
their graduates and offer various forms to improve professional competencies that are adjusted to
changing expectations of employers.

Keywords: graduates, university schools of physical education, professional competencies, lifelong
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Wprowadzenie przemieszczania si¢ migdzy sektorami i

panstwami, a takze zwigkszenie mobilnosci
Wspolczesnie szczegdlnego znaczenia nabiera pracownikoéw, przechodzenie z pracy do nauki i
ksztalcenie ustawiczne, niezbedne w procesie z nauki do pracy [1]. Slusznie zatem zauwaza
dostosowywania  kompetencji, w  tym Z. Kwiecinski, ze po studiach wyzszych
kwalifikacji do dynamicznie zmieniajacych si¢ absolwenci powinni mie¢ dostep do licznych
technologii oraz procesow gospodarczych i kursow 1 studiow podyplomowych profilu-
potrzeb spoteczenstwa. Obecnie obowigzuje jacych przygotowanie zawodowe [2]. Potrzebe
zatem tzw. ,.kult nauki przez cate zycie”, ktory te¢ wymusza konkurencyjny rynek pracy, ktory
koncentruje si¢ w znacznej mierze na potrzebie daje  zatrudnienie = pracownikom  wysoko
ciggtego uaktualniania profesjonalnej wiedzy. wykwalifikowanym, zdobywajacym dodatkowe
Laczenie uczenia si¢ przez cale zycie z kwalifikacje zawodowe i ktéry wymaga od nich
potrzebami rozwoju zawodowego, oznacza w pewnego wysitku 1 dostatecznej sumy
podstawowych zalozeniach zwiekszenie szans pienigdzy, by moc sprosta¢ tym potrzebom.
na zatrudnienie i zapewnienie pomyslnej Pracodawcy uwazaja, ze absolwenci studiow
kariery zawodowej oraz latwosé wyzszych posiadajgcy dodatkowe uprawnienia

stanowia cenny kapital ludzki 1 dlatego
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zachecajg  do  podnoszenia  kwalifikacji
zawodowych, motywuja do odbycia studiow
podyplomowych, kursow 1 szkolen oraz
niejednokrotnie ponoszg optaty.

Ogotem w latach 2006-2013 w systemie
stacjonarnym 1 niestacjonarnym akademie
wychowania fizycznego w Polsce wyksztalcily
52 628 specjalistow szeroko pojetej kultury

fizycznej [3]. Statystyke te nalezatoby
uzupeli¢ o trudng do ustalenia liczbe
absolwentéw  uczelni  niepublicznych i

panstwowych wyzszych szkot zawodowych, w
ktorych sa kierunki ksztalcenia zwigzane z
naukami o kulturze fizycznej. Sytuacja ta
niewatpliwie zwigksza liczbg absolwentow
uczelni wychowania fizycznego i tym samym
tworzy trudno$ci ich zatrudnienia na rynku
pracy. Z drugiej za$ strony absolwenci poszu-
kuja mozliwosci dodatkowego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, odbywaja studia
podyplomowe, kursy i szkolenia.

Zatrudnialno§¢ absolwentow od lat jest
przedmiotem badan za granica, w Polsce
natomiast wigkszo$¢ uczelni  rozpoczgta
monitorowanie losow absolwentow dopiero po
wprowadzeniu wymogu ustawowego z 2011
roku. Jako, ze jedynie cze$¢ polskich uczelni
udostepnia wyniki swoich badan oraz — co
wazniejsze — ze wzgledu na fakt, ze sg to

badania o  zréznicowanej  metodologii,
niezwykle  trudne jest wyciagnigcie z
przeprowadzonych analiz uogolnionych

wnioskow [4].

Preferowane formy dalszego
doskonalenia zawodowego absolwentow
uczelni wychowania fizycznego

Od wspotczesnej osobowosci pracownika
wymaga si¢ coraz to dodatkowych umiejetnosci
i sposobow wykorzystania zdobytej wiedzy
zawodowej. Pracodawcy wymagaja od pracow-
nika odpowiedniego poziomu kompetentnosci,
w tym: - wiedzy i umiejetno$ci zawodowej; -
umiejetno$ci  rozwigzywania problemow; -
otwarto$ci umystu; - zorganizowania zespotu
ludzi;- wykorzystania nieoficjalnych sposobow
osiggnigcia wynikow; - komunikatywnosci; -
wykorzystania kanatow wplywu, koniecznych
do osiagnigcia celu; - gotowos¢ do ciaglego
uczenia si¢ [5].

Z badan empirycznych przeprowadzonych
wsérod absolwentéw poznanskiej Akademii
Wychowania Fizycznego wynikato, ze po
skonczeniu studiow nadal oni ksztalcg sig,
korzystaja z rdéznych form doskonalenia
zawodowego, ktore oferuje im uczelnia.
Zdobyte dodatkowe uprawnienia zawodowe
pomagaja w pracy, a — cO najwazniejsze — $3
niejednokrotnie =~ wymagane przez praco-
dawcow.  Ogoélnie  absolwenci  uczelni
wychowania fizycznego w Poznaniu z oferty
form doskonalenia zawodowego najchetniej
wybierajg kursy i szkolenia okolo (62%) oraz
studia podyplomowe okolo (58%). Mniejszym
zainteresowaniem cieszg si¢ studia dokto-
ranckie okoto (24%) i organizowane konfe-
rencje (17,5%) — tabela 1.

Tabela 1. Preferowane formy dalszego doskonalenia zawodowego a pte¢ i tryb studidw absolwentow Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Preferowane Ogotem Pleé Tryb studiow

formy Kobieta Megzczyzna Stacjonarne Niestacjonarne
doskonalenia N % N % N % N % N %
zawodowego

Kursy i 141 61,8 102 66,7 39 52,0 62 54,9 79 68,7
szkolenia

Studia 131 57,5 87 56,9 44 58,7 67 59,3 64 55,7
podyplomowe

Studia 54 23,7 33 21,6 21 28,0 34 30,1 20 17,4
doktoranckie

Konferencje 40 17,5 26 17,0 14 18,7 21 18,6 19 16,5
Inne 4 1,8 2 1,3 2 2,7 3 2,7 1 0,9
Razem 229 * 154 67,2 75 32,8 113 49,4 116 50,6

*procenty po zsumowaniu przekraczaja 100%, poniewaz respondenci mogli wybraé¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Uwzgledniajac  pte¢ 1 tryb studidow, na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych po
ukonczeniu studiéw czesciej decydowaty sie
kobiety (67,2%) niz mezczyzni (32,8%) oraz
bez wigkszej rOznicy absolwenci studiow
niestacjonarnych (50,6%) 1 stacjonarnych
(49,4%) — tabela 2. Z preferowanych form
ksztalcenia zawodowego absolwentki czgsciej
preferowaty kursy 1 szkolenia (66,7%),
natomiast absolwenci studia podyplomowe
(58,7%). Wyniki te $wiadcza prawdopodobnie
o tym, iz kobiety ze wzgledu na obowigzki
domowe, rodzinne i zawodowe preferowaty
krotkotrwate formy doskonalenia zawodowego
(kursy i szkolenia) w poréwnaniu do form
dtugotrwatych, jakim sg studia podyplomowe,
ktore wigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢
wérod mezezyzn. Podobna sytuacja wystepuje
wsrod absolwentow studiow niestacjonarnych,

ktorzy w  wickszosci  (68,7%) dostrzegaja
potrzebe doskonalenia zawodowego z wyko-
rzystaniem form krotkookresowych (kursy i

szkolenia) ze wzgledu na podjetg prace
zawodowa, jej stabilizacje 1 utrzymanie w
porownaniu  do  absolwentow  studiow
stacjonarnych.

W  badaniach nad rozwojem kompetencji
zawodowych  absolwentéw  uwzgledniono

kierunek ukonczonych studiow (tabela 2) oraz
branze ich zatrudnienia (tabela 3). Z tabeli 2
wynika, Ze najczgéciej nauke po studiach
podejmowali absolwenci kierunkéw: turystyka i
rekreacja (44,1%) oraz wychowanie fizyczne
(41,9%), a w mniejszym stopniu fizjoterapia
(14,0%). Absolwenci tych kierunkow prefe-
rowali przede wszystkim kursy i szkolenia oraz
studia podyplomowe.

Tabela 2. Preferowane formy doskonalenia zawodowego, a kierunek studiow ukonczony przez absolwentow

Preferowane formy Ogoltem Kierunek ukonczonych studiow

doskonalenia Wychowanie fizyczne | Turystyka i rekreacja Fizjoterapia

zawodowego N % N % N % N %
Kursy i szkolenia 141 | 61,8 57 59,4 63 62,4 21 67,7
Studia podyplomowe 131 | 57,5 56 58,3 60 59,4 15 48,4
Studia doktoranckie 54 | 23,7 24 25,0 20 19,8 10 323
Konferencje 40 | 17,5 20 20,8 16 15,8 4 12,9
Inne 4 1,8 1 1,0 1 1,0 2 6,5
Razem 229 * 96 41,9 101 44,1 32 14,0

*procenty po zsumowaniu przekraczaja 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodio: opracowanie wilasne.

Przyktadowo absolwenci turystyki i rekreacji
korzystali przewaznie z kurséw i szkolen oraz
studiéw podyplomowych jako form
doskonalenia zawodowego w celu zdobycia
uprawnien pilota, przewodnika, instruktora
rekreacji itp. Uprawnienia te sa niezbedne do
pracy w branzy turystyczno-rekreacyjne;.
Analogiczna sytuacja wystepowala wsrod
absolwentéw kierunku wychowanie fizyczne,
ktoérzy uzyskuja tym sposobem uprawnienia
instruktoréw roéznych dyscyplin sportowych. Z
wynikami badan na temat wyboru form
doskonalenia zawodowego w zalezno$ci od
ukonczonego kierunku studiow koresponduja
wyniki badan, dotyczace form wyboru
doskonalenia zawodowego w zaleznosci od
branzy zatrudnienia absolwentow uczelni
wychowania fizycznego (tabela 3).
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Dane przedstawione w tabeli 3 wskazuja, ze
absolwenci  zatrudnieni w  szkolnictwie
najczesciej uczestniczyli w kursach 1 szkole-
niach (67%) oraz studiach podyplomowych
(60%). Sa to najczesciej nauczyciele, stad tez sa
zobowigzani do podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych. Absolwenci kierun-
ku turystyka i rekreacja ksztalcili si¢ na kursach
i szkoleniach (68%); studiach podyplomowych
(50%), dzigki czemu zdobywali dodatkowe
uprawnienia np.: pilotow 1 przewodnikow
niezbedne do pracy w biurach podrozy,
hotelach itp. Podobna sytuacja ksztaltowata sig¢
wsrod absolwentow zatrudnionych w sporcie i
kulturze fizycznej. Uczestniczyli oni w kursach,
szkoleniach (63%) i studiach podyplomowych
(50 %) przez co zdobywali uprawnienia trenera,
instruktora wybranych dyscyplin sportowych
wymagane w pracy w klubach sportowych.
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Tabela 3. Preferowane formy doskonalenia zawodowego, a branza zatrudnienia absolwentow

Preferowane Ogotem Branza zatrudnienia

formy Szkolnictwo| Hotelarstwo |Sportikultura| Turystykai | Ochrona zdrowia i
doskonalenia fizyczna rekreacja | odnowa biologiczna
zawodowego N % | N | % N % N % | N % N %
Kursy i 141 | 61,8 | 44 | 66,7 6 50,0 29 163,0| 28 | 68,3 34 54,0
szkolenia

Studia 131 57,5 39 | 59,1 9 75,0 23 50,0 | 23 | 56,1 37 58,7
podyplomowe

Studia 54 23,7 15 |22,7 3 25,0 13 1283 9 22,0 14 22,2
doktoranckie

Konferencje 40 | 17,5 23 | 34,8 2 16,7 1 2,2 19,5 6 9,5
Inne 4 1,8 0 0,0 0 0,0 1 2,2 1 2,4 2 32
Razem 229 * 66 289 12 5,3 46 20,2 ] 42 | 18,0 63 27,6

*procenty po zsumowaniu przekraczaja 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodto: opracowanie wlasne

Kompetencje zawodowe i ich wplyw na
doskonalenie zawodowe absolwenta

Kompetencje zawodowe lub pracownicze sta-
nowig istotne zagadnienie charakteryzowane w
literaturze poswieconej kapitatowi ludzkiemu
oraz zarzadzaniu zasobami ludzkimi. S3 to
uprawnienia do dziatania w okreslonym obsza-
rze zawodowym na podstawie uzyskanych kwa-
lifikacji, pozwalajacych na wilasciwe rozwia-
zanie zadan zawodowych. Podobne stanowisko
w odniesieniu do kwalifikacji i kompetencji
zajmuje J. Orczyk, ktory proponuje, aby w
zgodzie z teorig kapitatu ludzkiego uzna¢é, ze

kwalifikacje zawodowe to podstawowy element
kapitatu i zwigzane z nim naktady na jego
wytworzenie. Kompetencje natomiast ksztattuja
warunki przeksztalcenia kwalifikacji w dodat-
kowy element kapitalu ludzkiego potaczony z
cechami osobowosciowymi i zadaniami zawo-
dowymi [6]. Absolwenci uczelni wyzszej, w
tym uczelni wychowania fizycznego, kompe-
tencji zawodowych i osobistych nabywaja w
procesie dydaktycznym realizowanym przez
kadre dydaktyczno-naukowa zgodnie z przy-
jetym programem studiow (tabela 4).

Tabela 4. Preferowane formy doskonalenia zawodowego a kompetencje zawodowe absolwentéw Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Kompetencje zawodowe
Przygotowanie | Przygotowanie | Przygotowanie | Przygotowanie
praktyczno- do pracy do kierowania | organizacyjno- | Ogolem
Preferowane form zawodowe wychowawczej ludzmi menedzerskie
y

doskonalenia N N N N N
zawodowego nie tak nie tak nie tak nie tak
Kursy i szkolenia 37 104 64 77 77 64 87 54 141
Studia podyplomowe 32 99 49 82 58 73 67 64 131
Studia doktoranckie 12 42 21 33 24 30 26 28 54
Konferencje 9 31 14 26 16 24 19 21 40
Inne 2 2 2 2 2 2 3 1 4
Razem 58 170 91 137 112 116 119 109 229

% % % % %
Kursy i szkolenia 63,8 61,2 | 70,3 56,2 68,8 55,2 73,1 49,5 61,8
Studia podyplomowe 55,2 58,2 | 53,8 59,9 51,8 62,9 56,3 58,7 57,6
Studia doktoranckie 20,7 24,7 | 23,1 24,1 214 259 | 21,8 | 257 23,7
Konferencje 15,5 18,2 | 154 19,0 14,3 20,7 16,0 19,3 17,5
Inne 3.4 1,2 2,2 1,5 1,8 1,7 2,5 0,9 1,8
Razem 254 | 74,6 | 399 60,1 49,1 50,9 52,2 | 478 *

*procenty po zsumowaniu przekraczajg 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Z badan wynikalo, ze absolwenci poznanskiej
uczelni wychowania fizycznego doksztatcali si¢
gltownie w celu podniesienia swoich kompe-
tencji zawodowych. Rozne formy doskonalenia
zawodowego (kursy i szkolenia, studia pody-
plomowe, studia doktoranckie, konferencje)
umozliwity absolwentom przede wszystkim
niezbegdne przygotowanie do pracy zawodowej i
zdobycie kompetencji praktyczno-zawodowych
(74,6%), wychowawczych (60,1%), do kiero-
wania ludzmi (50,9%) oraz organizacyjno-
menedzerskich (47,8%) — tabela 4. Rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji zawodowych oraz
ich uaktualnianie jest oczywista potrzeba
dostrzegang nie tylko przez pracownikow, ale
rowniez przez pracodawcoéw. Z tego powodu
coraz czgsciej dorosli uczacy sie beda domagaé
si¢ w swoim kraju dostgpu do tanich, tatwo
dostepnych programéw uczenia sie,
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wykonywane] pracy materialne

polepszyé warunki

uaktualniajacych ich wiedzg i ksztattujacych
wymagane umiejetnosci [7].

Motywy podejmowania doskonalenia
zawodowego przez absolwentow

Badania nad motywacjg naleza do trudnych
probleméw w naukach spolecznych, bowiem
istota motywacji jest ztozonym zagadnieniem o
podtozu socjo-psych-ekonomicznym.
Absolwenci pytani o motywy podjecia dosko-
nalenia zawodowego najczesciej wskazywali na
»realizacje osobistych zainteresowan” — 88,6%
wskazan; ,,0siagniecie zadowolenia z wyko-
nywanej pracy” 74,6% wskazan oraz
»o0siggniecie spolecznego uznania” — 71,1%
wskazan (rys. 1).

osiggnaé spolecene
uznanie

realizacja osobstych
zainteresowan

*procenty po zsumowaniu przekraczaja 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Rys 1. Motywy podje¢cia doskonalenia zawodowego przez absolwentoéw AWF w Poznaniu (%)
Zrodto: opracowanie wlasne

Uwzgledniajac  dwubiegunowy podzial na
motywacje ekonomiczng i pozaekonomiczng, to
okazuje sig, ze motywy wewngtrzne,
autoteliczne byly prawie dwukrotnie czgsciej
wybierane niz motyw ,,polepszenie warunkow
materialnych” a wigc motywy ekonomiczne —
46,9% wskazan. Wyniki te moga $wiadczy¢ o
tym, ze ukonczenie studiow w poznanskiej
akademii wychowania fizycznego absolwenci
bardziej cenig sobie motywacj¢ osobistg, ktora
motywuje do rozwoju 1  poszerzania
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zainteresowan zawodowych. Wskazuje takze na
to, ze absolwenci maja wzglednie ustabili-
zowang sytuacj¢ zyciowa oraz zawodowa i nie
oczekuja w pierwszej kolejnosci polepszenia
warunkéw materialnych. Zalezy im przede
wszystkim na doskonaleniu swoich
umiejetnosci i wlasnym rozwoju zawodowym,
zeby czu¢ si¢ pewniej na rynku pracy. Zwiazek
motywow podjecia doskonalenia zawodowego
przez  absolwentow z  formami tego
doskonalenia przedstawia tabela 5.
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Tabela 5. Motywy podjecia doskonalenia zawodowego przez absolwentéw a preferowane formy doskonalenia

zawodowego
Preferowane formy Motywy podjecia doskonalenia zawodowego przez absolwentow
doskonalenia Osiagniecie Polepszenie Osiagniecie Realizacja Ogotem
zawodowego zadowolenia z warunkow spolecznego osobistych
wykonywanej materialnych uznanie zainteresowan
pracy
N N N N N
nie tak nie tak nie tak nie tak

Kursy i szkolenia 37 104 74 67 44 97 17 124 141
Studia podyplomowe 30 101 67 64 36 95 13 118 131
Studia doktoranckie 12 42 28 26 20 34 8 46 54
Konferencje 6 34 20 20 8 32 3 37 40
Inne 1 3 2 2 0 4 0 4 4
Razem 58 170 121 107 66 162 26 202 229

% % % % %
Kursy i szkolenia 63,8 61,2 61,2 62,6 66,7 59,9 65,4 61,4 61,8
Studia podyplomowe 51,7 59,4 554 59,8 54,5 58,6 50,0 58,4 57,5
Studia doktoranckie 20,7 247 | 23,1 243 30,3 21,0 30,8 22,8 23,7
Konferencje 10,3 20,0 16,5 18,7 12,1 19,8 11,5 18,3 17,5
Inne 1,7 1,8 1,7 1,9 0,0 2,5 0,0 2,0 1,8
Razem 25,4 74,6 53,1 46,9 | 289 71,1 11,4 88,6 *

*procenty po zsumowaniu przekraczajg 100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodlo: opracowanie wlasne

Dane empiryczne przedstawione w tabeli 5
wskazujg, ze absolwenci Akademii Wychowa-
nia Fizycznego w Poznaniu po ukonczeniu
studiow podejmowali w wiekszosci dalsze
ksztalcenie zawodowe na rdéznego rodzaju
kursach i szkoleniach oraz  studiach
podyplomowych niezaleznie od motywow tego
doskonalenia, ktore taczylo sie¢ kierunkowo z
wykonywanym zawodem trenera, nauczyciela
wychowania fizycznego, instruktora, pracow-
nika biura podrézy czy fizjoterapeuty. Edukacja
ta zwigzana byla z coraz wyzszymi wymaga-
niami pracodawcy, szybko ,starzejacej” si¢
wiedzy oraz z potrzebami samodoskonalenia i
rozwoju wiasnych zainteresowan. W dalszej
kolejnosci wplywata ona na awans zawodowy i
wysoko$¢ wynagrodzenia, co niewatpliwie
stanowi korzy$ci dla pracodawcy i pracownika.
Przedstawione wyniki badan empirycznych
mozna uzupetni¢ wynikami ogdlnopolskiego
badania przeprowadzonego na temat zwigzkow
absolwentéw uczelni wyzszych ze swojg alma
mater. Interesujace wyniki badan empirycznych
m.in. na temat rozwoju kompetencji zawodo-
wych przez absolwentdéw po ukonczeniu
studiow zawiera raport z realizacji poglebio-
nego ogolnopolskiego badania pt. ,,Diagnoza
potrzeb uczelni, studentow i absolwentow w
zakresie budowania trwatych relacji uczelnia-
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student-absolwent opartych na wzajemnej
wymianie wiedzy i doswiadczenia [8]".

! Raport zawiera wyniki badania realizowanego w ramach
projektu: ,,Model ksztalcenia przez cale zycie w oparciu o
trwala relacje z uczelnig”: idea AGORA — absolwenci
kapitatem uczelni”, prowadzonego przez Collegium
Mazovia Innowacyjng Szkota Wyzsza. Badanie wspot-
finansowane jest przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Priorytet IV.
Szkolnictwo Wyzsze i Nauka. Dzialanie 4.1. Wzmoc-
nienie i rozwdj potencjalu dydaktycznego uczelni oraz
zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkoéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Poddziatanie
4.1.1 Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Zaproszenie do
udziatu w badaniu za posrednictwem macierzystej uczelni
zostato skierowane do absolwentow wszystkich aktyw-
nych uczelni publicznych i1 niepublicznych zarejestro-
wanych w systemie POL-on. W badaniu z udzialem 212
absolwentow 1 absolwentek udziat wzigto 9 uczelni (4
uczelnie publiczne i 5 niepublicznych, ktdre stanowia
losowo dobrang prob¢ badawcza, biorac pod uwage
reprezentacj¢ terytorialng kraju oraz typu uczelni. Wsrod
wylosowanych uczelni byfa wuczelnia wychowania
fizycznego. Technikg badawcza byta anonimowa ankieta
internetowa — CAWL.

Zob. Raport z realizacji badania poglebionego ,,Diagnoza
potrzeb uczelni, studentéw i absolwentow w zakresie
budowania trwatych relacji uczelnia — student — absolwent
opartych na wzajemnej wymianie wiedzy i doswiad-
czenia”. Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza,
ideaGORA, Warszawa 2013.
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Przedstawione wyniki w tym opracowaniu nie
sg tak optymistyczne, jak w badaniach przepro-
wadzonych ws$rod absolwentéw Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu. Oto
niektore z nich. Zdecydowana wigkszos$¢ ankie-
towanych absolwentow (63%) podziela poglad,
iz studia jakie ukonczyli zdecydowanie spetnity
ich oczekiwania. Bioragc pod uwage ptec
absolwentdéw mozna zaobserwowac, ze absol-
wentki sg bardziej zadowolone ze studiow jakie
ukonczyly — 68%. Wiedza, jaka absolwenci
wyniesli z uczelni to przede wszystkim wiedza
teoretyczna (64% wskazan). Respondenci
oceniajgc swoje przygotowanie do podjgcia
pierwszej pracy po ukofczeniu studiow
wskazali (43%), iz zostali do niej odpowiednio
przygotowani. Trudno$ci w ocenie swojego
przygotowania do podjecia pierwszej pracy
wyrazito az 30% absolwentow. Z kolei 27%
ocenilo swoje przygotowanie jako male.
Absolwenci, ktorzy prowadzg dziatalnosé
gospodarcza sa zdania, iz program ksztalcenia
na uczelni nie przygotowat ich do tej formy
aktywnosci zawodowej (73%). Badani byli
zadowoleni z dokonanego wyboru uczelni i
kierunku, na ktérym studiowali, bowiem 45%
ankietowanych wybraloby ponownie ten sam
kierunek 1 uczelni¢. Badani absolwenci
potwierdzaja, iz po ukonczeniu studiow
podnosili swoje kwalifikacje z reguly na innej
niz macierzysta uczelnia (49%). Tylko 12%
absolwentéow po ukonczeniu studidw skorzys-
talo z oferty w zakresie studiow podyplo-
mowych lub innych form doksztatcajacych
oferowanych przez uczelni¢ macierzysta.
Biorac pod uwage stopien zadowolenia
absolwentéw z ukonczonych studiow wyniki te
moga $wiadczy¢ o braku wiedzy absolwentow
na temat oferty edukacyjnej macierzystej Alma
Mater i tym samym stabych relacji z uczelnia.
Pomimo tego, zdecydowana  wickszos$¢
badanych absolwentow (85%) odczuwata
potrzebe doksztalcania si¢, preferujac przede
wszystkim krétkie formy szkoleniowe (semi-
naria, kursy, warsztaty) — 37%. Duzym zainte-
resowaniem absolwentow w doksztatcaniu si¢
cieszyly si¢ rowniez studia podyplomowe (40%
wskazan). Pomimo tych preferencji, okazalo
si¢, ze wickszos¢ ankietowanych absolwentow
(57%) przyznata si¢, ze po zakonczeniu studiow
nie skorzystala z zasobow wiedzy zgroma-
dzonej na uczelni. Natomiast (64%)
absolwentéw bylo zainteresowanych korzys-
taniem z wiedzy zgromadzonej na uczelni. 15%
nie  wiedzialo o  takiej = mozliwosci.
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Charakterystyczne jest, iz proba kontaktu z
absolwentami byta czgéciej podejmowana przez
uczelnie niepubliczne (49% wskazan), niz
uczelnie publiczne (36% wskazan) [8].

Ustosunkowujac si¢ do wynikoéw badan
ogolnopolskich oraz wynikéw badan przepro-
wadzonych wsrod absolwentdw poznanskiej
uczelni  wychowania  fizycznego  nalezy
wyraznie podkresli¢, ze uczelnie wyzsze musza
wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom praco-
dawcow oraz potrzebom i zainteresowaniom
absolwentéw w zakresie form wspotpracy, w
tym oferty edukacyjnej. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze nie tylko uczelnie wychowania
fizycznego ale wszystkie uczelnie wyzsze w
Polsce, beda musialy sprosta¢ nowemu
rozumieniu edukacji, ktéra, jak shlusznie
zauwaza K. Denek, opiera si¢ na nastgpujacych
cechach: - ciaglo$¢ (ustawicznos¢ ksztalcenia);
- wielkowymiarowo$¢ (wielostronnos$¢, obej-
mowanie réznych aspektow rzeczywistosci); -
interaktywno$¢, czyli ukierunkowanie na
indywidualny i integralny rozwdj jednostki,
spoleczenstwa. Bowiem wspotczesnie uczelnie
maja przygotowa¢ mnowe pokolenie do:
pluralizmu oraz demokracji (przedstawicielskiej
1 uczestniczacej); otwartosci, tolerancji i
szacunku dla innego $rodowiska naturalnego i
kulturowego; réwnosci, negocjacji, wspol-
istnienia; samodzielnosci my$lenia i dziatania;
dialogu, wspoétdziatania 1 wspolpracy oraz
odpowiedzialno$ci globalnej [9]. Przedstawione
warto$ci wspotczesnego systemu edukacyjnego
moga tworzy¢ podstawowy model kompetencji
ogo6lnych i zawodowych absolwentow szkot
wyzszych niezbednych na aktualnym rynku

pracy.
Whioski i podsumowanie

Kontakty absolwentéw z macierzysta uczelnig
oraz relacje odwrotne uczelni z absolwentami
tworzg sie¢ zachowan opartych na wzajemnym
zaufaniu. Zaufanie rozumiane jako przekonanie
do innej osoby, instytucji a nastepnie dzialanie
ku wspolnej satysfakcji jest fundamentem
wszelkiego zaangazowania i aktywnosci. W
nastgpnej  kolejnosci  stanowi  podstawe
ksztattowania lojalnos$ci i trwatych wzajemnych
relacji stuzacych nabywaniu i wymianie wiedzy
o aktualnej sytuacji na rynku pracy i potrzebach
obu stron wynikajacych z koniecznos$ci
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow spoteczno-gospodarczych. Dlatego
tez wigzi absolwentow z macierzystg uczelnig
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zaleza od  wczesniejszych  przejawow
zaangazowania si¢ studentow w zycie uczelni i
sprzyjajacych lub niesprzyjajacych ku temu
warunkow.

Obecnie uczelnie musza mie¢ $wiadomosc
rozpoznania i poszanowania wymagan rynku
pracy oraz oczekiwan pracodawcow. Nie moga
lekcewazy¢ relacji ze swoimi absolwentami.

W badaniach autorki problem form kontaktow
uczelni z absolwentami nie byt przedmiotem
zainteresowania. Z przeprowadzonych jednak
wywiadow autorki z absolwentami uczelni
podczas studiow podyplomowych oraz przede
wszystkim z innych badan naukowych wynika,
ze relacje absolwent-uczelnia sg bardzo stabe i
przysztosciowo niepokojace. Tylko 11% absol-
wentow jest zaangazowanych w zycie uczelni i
utrzymuje trwale kontakty z swoja Alma Mater.
Ponad potowa absolwentow (59%) przyznaje,
ze nie utrzymuje zadnych wigzi z uczelnig [8].
Formy utrzymania takich wiezi sg rézne. W
opinii absolwentéw dobrymi formami kontak-
tow z uczelniag moglyby by¢ np. newsletter z
zycia uczelni (35% wskazan), cykliczne spotka-
nia z absolwentami (25% ), mozliwo$¢ korzys-
tania z zasobow uczelni w formie dostgpu
online do biblioteki uczelni (34%), udziat w
kursach zawodowych (25%), prowadzenie
przez uczelnie forum dyskusyjnego absol-
wentow  praktykow z  wykladowcami i
studentami(18%) [8].

Z badan ogdlnopolskich wynika, ze najwigk-
szym zainteresowaniem absolwentow, jako
forma kontaktéw z mediami (40% preferencji)
ciesza si¢ studia podyplomowe oraz krotkie
formy szkolenia w postaci kursow, seminariow,
warsztatow (37%) [8]. Forma ta potwierdzita
si¢ w badaniach autorki, ktorych wyniki okaza-
ly si¢ budujace i duzo lepsze. Bowiem na
zainteresowanie  studiami  podyplomowymi
odpowiedzialo 57,5% os6b, a na kursy i
szkolenia uwage zwrocito 61,8% absolwentow.
Niezbegdna jest rowniez wspotpraca uczelni z
pracodawcami, ktéra moze zapewni¢ wiedze o
potrzebach  rynku pracy oraz = pomoc
absolwentom ,,dosta¢ si¢” na ten rynek pracy.
Propozycja ta dotyczy réwniez uczelni
wychowania fizycznego.

Z opinii ekspertow zwigzanych ze szkol-
nictwem wyzszym wylania si¢ obraz polskiego
szkolnictwa, ktore wymaga zmian, przede
wszystkim w obszarze ksztalcenia oraz relacji
uczelni i1 kadry ze studentami i absolwentami.
Szkoty wyzsze potrzebuja nowego otwarcia na
swiat, ludzi, nowoczesno$¢ [8]. W cytowanym
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raporcie stwierdza sig¢, ze polskie uczelnie nie
wypracowaly do tej pory strategii dziatan na
rzecz wspotpracy ze sobg absolwentéw. Szkoly
wyzsze nie konstruuja swej oferty w oparciu o
wskazniki rynku pracy, nie monitorujg ich, nie
wspolpracuja z urzedami pracy. Uczelnie nie
sledza dalszych losow absolwentow, co
stanowitoby cenng informacj¢ zwrotng co do
efektywnosci i celowosci ksztatcenia na danych
kierunkach. Brak tez coraz bardziej pozadanej
wspotpracy uczelni z sektorem biznesu” [8].
Przyktadem takiej wspolpracy moglby by¢
Klub Partnera Biznesu tworzony w uczelni,
zrzeszajacy absolwentow prowadzacych swoj
biznes z zakresu kierunkow i specjalnosci
dydaktycznych uczelni.

Uczelniane Biura Karier nie zawsze wykorzys-
tuja swych mozliwosci i potencjatu, i nie stano-
wig wsparcia dla studentdw a pozniej ab sol-
wentow [10].

Absolwent najczesciej jest pozostawiony sam
sobie po zakonczeniu nauki, a szkoly wyzsze z
reguty malo interesuja si¢ jego dalszymi losami.
W opinii badanych absolwentéw polskie szkol-
nictwo wyzsze czekajg duze zmiany. Konieczne
jest otwarcie si¢ na §wiat i znanych ludzi, na
promowanie 1 ksztaltowanie u studentow
postaw  samodzielno$ci, innowacyjnosci i
kreatywnosci. Absolwent bowiem musi by¢
elastyczny, dostosowywac¢ si¢ do zmieniajgcych
si¢ warunkow, musi by¢ otwarty na nowosci,
nie moze obawia¢ si¢ zmian [10]. Niezbgdne
jest takze budowanie prestizu uczelni i jej
absolwentéw poprzez podwyzszenie poziomu
jakosci  ksztalcenia,  poszerzanie  oferty
edukacyjnej powigzanej z potrzebami rynku
pracy. Konieczna jest zmiana postaw kadry
dydaktyczno-naukowej w  kierunku Dbycia
coachem, trenerem wobec studenta.

W  procesie budowania trwatych relacji z
absolwentami, to uczelnia musi by¢ madrym
inicjatorem zmian, to ona musi wysyta¢ sygnat
do swoich absolwentow, ze sa oni wazni dla
uczelni, ze uczelni zalezy na ich opinii.
Uczelnia powinna wiedzie¢, czego brakuje
absolwentom w miejscu pracy, jakie sa
uwarunkowania osigganego przez nich sukcesu
zawodowego. Uzyskanie takich informacji jest
mozliwe tylko poprzez budowanie trwatych
relacji z absolwentami [11]. Przed uczelniami
polskimi, w tym uczelniami wychowania
fizycznego promujgcymi kultur¢ fizyczng w
spoteczenstwie wiedzy staja zatem wielkie
wyzwania, m.in. w zakresie dokonania zmian w
sposobie funkcjonowania i dostosowania swojej
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misji do wcigz aktualnych  warunkow stwa opartego na wiedzy.
wspotczesnego zglobalizowanego spoteczen-
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