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Abstract: Faculty of Electrical Engineering since 12 years is a leader on Westpomeranian University
of Technology, Szczecin in terms of cooperation conducted by research-educational sections with the
industrial environment in the growth of practical skills of its students and future graduates.
Continuously both degree programs and apprenticeship programs are adjusted to the needs and
expectations of the local labor market. This paper is based on Electrical Engineering Faculty
Apprenticeship Book, described here model is being implemented on Faculty of Electrical
Engineering.
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Wprowadzenie Szczecinie do roku 2020 celami [2], ktore
zaktadajg: uruchomienie nowoczesnego sys-
Wydziat Elektryczny Zachodniopomorskiego temu praktyk i stazy, wzrost udzialu studentow
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w  badaniach naukowych oraz stworzenie
podejmuje szereg dziatan, majacych na celu systemu korelacji aktywnos$ci naukowej i
aktywizacje procesu pozyskiwania miejsc dydaktycznej pracownikow.
praktyk 1 stazy w atrakcyjnych z punktu Wszystkie dzialania zwigzane z praktykami
widzenia studentow firmach regionu i kraju [9]. studentow reguluja odpowiednie akty prawne
Petnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich lub akty prawne, z ktérych wynika zakres
realizuje swoje obowigzki zgodnie z zawartymi merytoryczny praktyki programowej[7,8,10].

w Strategii Wydziatu Elektrycznego ZUT w Wydzial Elektryczny ZUT w Szczecinie w
drodze do osiagniecia sukcesu jakim jest
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wizerunek wydzialu wspierajacego kariery
zawodowe absolwentoéw (potwierdzity to dane z
ankiet studentéw, na temat powodow wyboru
tej wlasnie uczelni i wydzialu) dokonal trzech
bardzo istotnych rzeczy:

1) wypracowal model wspotpracy z
przedsigbiorstwami, opisany w Umowie o
wspoOltpracy,

2) stworzyt stanowisko Pelnomocnika ds.
wspoOltpracy z przemystem,

3) przyjat Strategi¢ do roku 2020.

Rynek pracy w Polsce — §wiat nauki
i biznesu — cel przyszlo$¢ absolwentéw

Wspolczesna gospodarka, a tym samym rynek
pracy w bardzo duzym stopniu oparty jest na
wiedzy, w tym wiedzy technicznej. W wielu
opracowaniach [1] poswigconych zagadnieniom
zapotrzebowania na  absolwentow  szkot

wyzszych przewija si¢ watek potwierdzajacy
tezg, iz wspodiczesnie do najcenniejszych na
rynku produktéw i jednocze$nie surowcoOw
nalezg: wiedza i umiejgtnosci inzynierow.

Dzigki wsparciu projektow realizowanych w
ramach Programow Operacyjnych (Kapitat

Ludzki, Infrastruktura i Srodowisko,
Innowacyjna Gospodarka) Unii Europejskiej
rola szkét wyzszych jako gtownych osrodkow
dostarczajacych pracodawcom wysokiej jakosci
kapitat ludzki wzrasta z roku na rok.

Wskazniki rynku pracy

Przedstawione dane statystyczne (rys. 1)
obrazuja odsetek ludzi bezrobotnych w danych
wojewodztwach. Srednie bezrobocie dla Polski
wynosi 12,9%, natomiast dla Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego jest jedne z naj-
wyzszych w  kraju 1  wynosi 17,4%.
Zachodniopomorskie jest rowniez regionem z
jednym z najszybciej rosngcych wskaznikow
przyrostu ludzi bez pracy..

Zachodniopomorskie pod wzglgdem liczby
ludnosci jest jednym z najmniej zaludnionych
wojewddztw w kraju. Z tego powodu nie
stanowi najbardziej konkurencyjnego rynku
zbytu dla duzych pracodawcow w $wietle
pozostalych regionéw. Blisko$¢ granicy jest
niewatpliwym atutem Wojewodztwa i tworzy
mozliwosci dla rynku pracy.

Rys. 1. Mapa zarejestrowanego bezrobocia w Polsce wraz z zaludnieniem kraju. Opracowanie wlasne na
podstawie [4]

Statystyki pokazuja (rys. 2), ze zaré6wno liczba
0osOb pracujacy jak 1 niepracujacych w
Wojewodztwie Zachodniopomorskim nalezy do
jednej z najnizszych w kraju. W przypadku
0s6b zatrudnionych ma to niewatpliwie zwiazek
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z iloscia wolnych etatéw oraz stopniem
uprzemystowienia regionu. Mata liczba bez-
robotnych wynika ze stosunkowo malej
populacji wojewddztwa.
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a)

Rys. 2. Zatrudnienie i bezrobocie w Polsce w liczbach: a) pracujacy b) bezrobotni. Opracowanie wlasne na
podstawie [4]

Wskaznik zatrudnienia (rys. 3) w wojewddz-
twie nalezy do jednego z najnizszych w Polsce i
jest najstabszy w stosunku do wszystkich
wojewddztw osciennych. Ponad potowa ludzi w
wieku produkcyjnym nie ma statego zrodia
dochodu.

Wskaznik zatrudnienia o0s6b z wyzszym
wyksztalceniem jest rowniez ponizej $redniej
krajowej, jednak oddaje ogolnopolski trend

wigkszej mozliwosci znalezienia zatrudnienia
przez osoby wyksztatcone. Swiadczy to
niewatpliwie o stuszno$ci podejmowania
decyzji o ukonczeniu studidow wyzszych i
obronie tytulu naukowego. Wyksztalceni
pracownicy maja mniejsze problemy ze

znalezieniem zatrudnienia ~ niz osoby
niclegitymizujagce  si¢  zadnym  tytulem
naukowym.

Rys. 3. Zatrudnienie 0s6b z wyzszym wyksztatceniem: a) ogdlny wskaznik zatrudnienia, b) wskaznik
zatrudnienia 0sob z wyzszym wyksztalceniem. Opracowanie wlasne na podstawie [4]

Zatrudnionych w przemysle w wojewodztwie
zachodniopomorskim (rys. 4) jest 81,3 tys.
0s0b, co stanowi ok. 14% zatrudnionych we
wszystkich zawodach. Pokazuje, to jak mato w

regionie znajduje si¢ firm produkcyjnych i jak
mato konkurencyjne jest wojewodztwo wobec
najblizszych sgsiadow, gdzie odsetki te sa
wyzsze. Sktada si¢ na to ogolny podziat

General and Professional Education 3/2013



INZYNIER JUTRA — NOWOCZESNY MODEL PRAKTYK STUDENCKICH...

poszczegolnych sektorow gospodarki, gdzie
najwazniejszy jest sektor rolnictwa. Sektor
przemystowy jest relatywnie maly, co moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania

a)

b)

regionem przez inwestorow z wzgledu na
mozliwo$¢ wykorzystania 0sob nie zwigzanych
z rolnictwem.

Rys. 4. Zatrudnienie w przemysle (a), srednie wynagrodzenie w przemysle (b). Opracowanie wtasne na
podstawie [4]

W regionie zachodniopomorskim wynagro-
dzenie w sektorze przedsigbiorstw jest o ponad
10% nizsze niz $rednie wynagrodzenie w kraju.
Wynika¢ to moze ze stabej konkurencyjnosci
wojewodztwa 1 malej ilo$ci firm produk-
cyjnych, co powoduje relatywne niskie
zapotrzebowanie na wyspecjalizowana kadrg
inzynierska 1 mata konkurencyjno$¢ na rynku
pracy. Wojewddztwo pomimo relatywnie
stabego uprzemystowienia oferuje wigkszosci
absolwentow szkot wyzszych zatrudnienie.
Bliskos$¢ wigkszych o$rodkow przemystowych
kusi absolwentdéw, jednak wigkszo$¢ pozostaje
wierna rodzimemu rynkowi pracy [5].

Deficytowe umiejetnosci absolwentow
uczelni

Wyniki badan opisane w [5], przeprowadzone
na grupie prawie 600 przedsigbiorcow,
wskazuja, ze absolwentom polskich uczelni
najbardziej brakuje umiejetnosci taczenia teorii
z  praktyka, rozwigzywania  problemow
organizacji pracy oraz znajomosci jezykow
obcych. Wyniki badan przedstawiono na rys. 5.
Ponad polowa ankietowanych stwierdzila, ze
brak wymienionych umiejgtnosci stanowi
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najwicksza stabos¢ absolwentow z wyzszym
wyksztatceniem 1 przeszkadza w znalezieniu
zatrudnienia. Jak wskazuje ankieta, sg to w
wigkszo$ci umiejgtnosci zwigzanie z tatwoscia
odnalezienia si¢ na stanowisku pracy i grupie
niz umiejgtno$ci  wyuczone zwigzane z
zawodem.

Wazne jest, aby uczelnie wyzsze w Polsce
utrzymywaly kontakty z przedstawicielami
biznesu w celu uzgodnienia  zakresu
umiejetnosci przyszlego absolwenta tak, aby
proces jego przygotowania stanowiskowego
wymagat jak najmniejszych nakladéw, a tym
samym, zeby pozostawal on jak najkrocej

bezrobotny.
Roéwnie istotng kwestia powinno  by¢
dopasowanie profilu nauczania do

indywidualnych predyspozycji studenta w celu
jak najlepszego przygotowania go do realiow
rynku pracy. Absolwent powinien zdawac sobie
sprawe ze swoich slabosci i wymagan jakie
stawia przed nim przyszly pracodawca.
Zrealizowanie tego celu moze by¢ mozliwe
poprzez  odbywanie stazy i  szkolen
zawodowych juz w trakcie studiéw i nabywanie
nowych kompetencji, ktéore wykorzysta w
przysztej pracy.
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B Umiejetnose taczenia teorii z praktyka

B Umigjgtnoseé rozwigzywania problemow

B Umigjgtnos¢ organizac)i pracy

B 7najomoscé jezykow obcych

B Umigjgtnosci interpersonalne

= Umigjgtnosci pracy w grupie

= Umiejetnosci dostosowania sig do zmian
otoczenia

B Kreatywnosé
Umiejgtnosc obstugi maszyn i urzadzen
Umiejetnosé obstugi komputera i Intemetu

Umigjgtnosé szybkiego uczenia sig

Rys. 5. Umiejetnosci, ktorych zdaniem pracodawcow brakuje absolwentom Uczelni w Polsce. Zrédto [9]

Przeprowadzona  ankieta  wskazata, Ze
pracodawcy nie oczekuja od absolwentow
wiedzy encyklopedycznej, ale umiejetnosci
odnalezienia si¢ w danej sytuacji. Sa oni w
stanie pos$wigci¢ swodj czas 1 S$rodki na
doszkolenie = nowego  pracownika,  pod
warunkiem, ze bedzie on posiadal odpowiednie
podstawy.

Dopasowanie ram ksztatcenia na uczelniach
wyzszych ~w  stosunku  do  otoczenia
makroekonomicznego  powinno  stanowic
podstawe do stworzenia idealnego absolwenta,
pozadanego na lokalnym i ogdlnokrajowym

rynku pracy.

Kluczowe czynniki sukcesu —
zatrudnienia studentow i absolwentow

Przedstawione dalej na rys. 6 dane prezentuja
wyniki ankiety przeprowadzonej na grupie

10 732 studentow 1 absolwentéw uczelni
wyzszych ~w  Polsce.  Zdaniem  44%
respondentow kluczowym czynnikiem

decydujacym o zatrudnieniu sg wiedza i
umiejetnosci nabyte w trakcie toku nauczania.
Jedna piata pytanych wskazata doswiadczenie
zawodowe jako najwazniejszy aspekt przy
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zatrudnieniu, natomiast po 14% otrzymaly
kompetencje spoteczne i poziom wyksztatcenia.
Prestiz uczelni oraz znajomo$ci zdaniem
ankietowanych majg najmniejszy wpltyw na
znalezienie pracy.

Z opisywanej ankiety wynika, ze studenci chca
pracowac i dostrzegaja wymagania stawiane im
przez dynamicznie zmieniajace si¢ rynki pracy.
Ewidentnym stato si¢ przekonanie o kreowaniu
sciezki wlasnej kariery zawodowe] na bazie
wlasnych umieje¢tnosci i kompetencji. Czynniki
wynikajace z dodatkowych aspektow (prestiz
uczelni, znajomosci) nie sg postrzegane jako
uwarunkowania mogace w jakikolwiek sposob
przyczynic si¢ do znalezienia zatrudnienia.
Zestawiajac powyzsza ankiete z sondazem
przeprowadzonym wsrod przedsiebiorcow (rys.
5) wynika, ze studenci i absolwenci w duzej
mierze rozpoznaja zapotrzebowanie rynku i
wymagania pracodawcow. Moze wigzac si¢ to z
coraz wigksza swiadomos$cig miodych ludzi co
do wymogoéw stawianych przez obecny rynek
pracy jak i ingerencja uczelni w poczatkowa
faz¢ rozwoju zawodowego studenta.

Uczelnie wyzsze w ramach swoich kompetencji
1 mozliwosci powinny wykorzystywac szanse i
minimalizowaé zagrozenia jakie stojg przed ich
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absolwentami. Zapewnienie odpowiedniego
startu studentom w przyszto$¢ z pewnoscig
przyniesie pozytywne rezultaty dla obu stron.

Sukces absolwenta wuczelni wyzszej na
dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynku pracy

zalezy w gltownej mierze od niego samego,
aczkolwiek odpowiednie programy ksztatcenia,
stazowe i praktyki pozwalajag na zwigkszenie
szans oraz znalezienie zatrudnienia w
wyuczonym zawodzie.

wiedza i umiejetnosci

44

dos$wiadczenie zawodowe
kompetencje psychospoteczne
poziom wyksztatcenia

prestiz Uczelni/Wydziatu

T

znajomosci

BT

Rys. 6. Czynniki majace kluczowy wplyw na zatrudnienie (% studentow i absolwentow; n=10 732).
Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie: L. Arendt (red.), Uczelnia przyjazna pracodawcom. Raport z
badan w Il edycji projektu ,, Uczelnia przyjazna pracodawcom”, IPiSS, Warszawa 2012

Model one piece flow ksztalcenia
absolwenta Wydzialu Elektrycznego
ZUT w Szczecinie -inzyniera
atrakcyjnego z punktu widzenia rynku

pracy

Doswiadczenia zdobyte w ostatnich latach
przez Wydziat Elektryczny ZUT w Szczecinie
pozwolily na opracowanie modelu $ciezki
studentow pod katem udost¢pnienia im
maksymalnie duzych mozliwosci w zakresie
ksztattowania kariery zawodowej [6].

Model ten, analogicznie do znanego z technik
lean  manufacturing  modelu  przeplywu
pojedynczego produktu, pozwala na kazdym
etapie studiowania sprawi¢, by studenci mieli
szerokie spektrum mozliwosci wyboru. W
rozdziale ,,Modele praktykantow na WE ZUT
w Szczecinie” przedstawiono trzy kierunki, w
ktorych studenci mogg odbywac praktyki
zawodowe. Kierunki te zgodne s3 =z
odpowiednimi regulacjami w tym zakresie,
obowiazujacymi na uczelni.

Zgodnie z regulacjami Krajowych Ram
Kwalifikacji [11] produktem uczelni jest
absolwent. Zmienil si¢ jednak punkt ciezkosci i
odpowiedzialnos$¢, jaka spoczywa na kadrze
ksztalcacej przysztych inzynierow. Nie jest juz
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istotne, czy laboratoria, w ktorych studenci
zdobywaja wiedz¢ i1 umiej¢tnosci sa dobrze
wyposazone — one muszg by¢ dobrze
wyposazone, za$ zajecia w nich prowadzone
muszg by¢ przez kadr¢ o najwyzszych
mozliwych  kwalifikacjach. ~ Wspolczesnie
(zgodnie z wytycznymi KRK) istotne jest to,
czy absolwent danej Uczelni znajdzie prace na
rynku, w gospodarce, opartej na szeroko
rozumianej wiedzy.

Na rys. 7 przedstawiono model, wedtug ktorego
funkcjonuje ksztatcenie na Wydziale
Elektrycznym, z uwzglednieniem odbywania
praktyki zawodowej. Dziatania w zakresie
ankietyzacji kolejnych pokolen studentow
wskazuja na fakt, iz Wydziat Elektryczny ZUT
w Szczecinie postrzegany jest jako ten, po
ktorego ukonczeniu *tatwo zdoby¢ prace.
Traktujac ten wilasnie aspekt dziatalnosci za
mocng strong, podejmowane s3g rozmaite
dziatania, ulatwiajace studentom kontakty z
potencjalnymi pracodawcami.

W toku studidéw, na poczatku semestru letniego,
organizowane s3 spotkania informacyjne ze
studentami w sprawie praktyk. Studentom
przedstawia sie szczegotowo kierunki, w jakich
moga je realizowac. Poszczegélne kierunki
r6znig si¢ od siebie poziomem zaangazowania
Wydziatu Elektrycznego w proces
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pozyskiwania atrakcyjnych z punktu widzenia

przysztosci zawodowej absolwentow. W
przypadku kierunki info rola Wydzialu
sprowadza si¢ do  stwierdzenia, czy

udokumentowane przez studenta do§wiadczenie

zawodowe  wystarczy by  zgodnie @z
odpowiednimi regulacjami prawnymi zaliczy¢
przedmiot Praktyka zawodowa na danym
stopniu i kierunku studiow.
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Rys.7. Model ogdlny realizacji praktyk w toku studiow [9]

Kierunek INZYNIER JUTRA jest nowym
pomystem na zaangazowanie interesariuszy
zewngtrznych w proces dydaktyczny w zakresie
dos$wiadczenia zawodowego studentéw
Wydziatu Elektrycznego ZUT w Szczecinie.
Zgodnie z zapisami Strategii Wydziatu
Elektrycznego [2] kierunek ten stanie si¢ w
przysztosci priorytetowym, najbardziej ze
wszystkich mozliwych wychodzacych
naprzeciw oczekiwaniom rynku pracy w
zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci absolwentow
wydzialu. W procesie tym od roku 2009
uczestniczy Rada Przemyslowo-Programowa
Wydzialu, w ktoérej zasiadaja przedstawiciele
firm powigzanych z realizowanymi na WE
kierunkami studiow [3].

Certyfikacja, promocja, ewaluacja jakosci
realizowanych w toku studiow praktyk sg tymi
elementami, ktére wynika¢ beda bezposrednio z
podejmowanych na Wydziale Elektrycznym
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dziatan. Aktualnie ewaluacja praktyki polega na

ocenia zawartos$ci merytorycznej
POTWIERDZENIA ODBYCIA PRAKTYKI.
Nowym elementem od roku 2012 jest

DZIENNIK PRAKTYKI, ktory bedzie zawierat
znacznie wiecej informacji o samej praktyce.
Na rys. 8 przedstawiono poréwnanie kierun-
kow, w jakich zgodnie z obowigzujacymi
przepisami mozliwa jest realizacja praktyk
studenckich na Wydziale Elektrycznym ZUT w
Szczecinie.

W zakresie ewaluacji praktyki Wydziat
Elektryczny czyni starania, aby studenci mogli
poza formularzem POTWIERDZENIA

ODBYCIA PRAKTYKI pozyska¢ z firmy —
praktykodawcy dodatkowe dokumenty, jak np.
CERTYFIKAT WIEDZY I UMIEJETNOSCI, w
ktorym beda zawarte np. informacje na temat
sprzetu i oprogramowania jakiego praktykant
uzywat podczas realizacji praktyki. Z rozméw ze
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studentami wynika, Zze waznym elementem
podsumowujacym praktyke bedzie OPINIA O
PRAKTYKANCIE, za$ swego rodzaju infor-
macja zwrotng dla Wydzialu Elektrycznego na

I

REALIZACJA

(3) samI REALIZACJA

temat potencjalnych miejsc praktyk moga by¢
opinie studentow, zawarte w opracowywanej na
koniec stazu ankiecie.

(2) JEDNOSTKI WE>

PROFIL DYDAKTYKA

Vravziivay

KONKURS
REKRUTACJA

(1) INZYNIER JUTRA>

SKIEROWANIE

P
m
it
—
>
e
>

{ Vravnivma J [ VravNnivm3 J { vrovnivma } { Vvrovnivm3 }

Rys. 8. Szczegotowy tryb realizacji praktyk w toku studidw na studiach pierwszego i drugiego stopnia [9]

Podsumowanie

Zaprezentowany w artykule model praktyk
studenckich ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
absolwentow Wydzialu Elektrycznego ZUT w
Szczecinie. Wdrozony program jest jednym z
kluczowych aspektow pozyskania praktyk i stazy
w atrakcyjnych z punktu widzenia studentow
firmach regionu i kraju. Wszystkie dziatania
zwigzane z praktykami studentow wpisuja si¢ w

polityke projakosciowa Uczelni i majg za
zadanie uatrakcyjni¢  proces ksztalcenia
inzyniera jutra. Polityka Wydziatu
Elektrycznego nastawiona jest na kreowanie
pozytywnego wizerunku osrodka akade-
mickiego wsrdd otoczenia przemystowego co
bezposrednio przektada si¢ na wymierne
korzysci w  zakresie uméw  stazowych.
Zaimplementowany model praktyk studenckich
jest ciekawg alternatywa dla innych programow
i bedzie rozwijany w przysztosci.

Bibliografia

1. Badanie ewaluacyjne ex-ante dotyczgce oceny zapotrzebowania gospodarki na absolwentow szkot
wyzszych kierunkow matematycznych, przyrodniczych i technicznych, ed.

General and Professional Education 3/2013



Pawet Waszczuk, Marcin Matuszak

2, Hotub M., Emirsajlow Z., Weinert-Raczka E., Zenczak M., Pietrusewicz K., Wegrzyn B., Wtoch P.,
Waszczuk P., Jonczyk J., Strategia rozwoju Wydziatu Elektrycznego ZUT w Szczecinie do roku 2020.
Wydziat I kategorii, ed, 2012.

3. http://www.we.zut.edu.pl/o-wydziale/rada-przemyslowo-programowa/ (dostep 4.06.2013).

4. Kukta K., Swiat nauki i $wiat biznesu - razem czy osobno? Podsumowanie wynikow II edycji
projektu "Uczelnia przyjazna pracodawcom”. Available: http://www.rynekpracy.pl/artykul.
php/typ.1/kategoria_glowna.358/wpis.589 (dostep 5.06.2013).

5. Matuszak M., Waszczuk P., Polish labor market needs in technical professions from employers and
teachers point of view. General and Professional Education, 3/2012, s. 7-11.

6. Pietrusewicz K., Waszczuk P., Five ways to enable the next generation workforce. Control
Engineering, Vol. 60 (2013), No. 1, s. 44-45.

7. Standardy ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow studiow, ed. http://www.bip.nauka.gov.pl/
bipmein/index.jsp?place=Lead07&news_cat id=117&news_id=982&layout=1&page=text, (dostep
6.06.2013).

8. Ustawa z dnia 27.07.2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 189, pkt 2 ust.2," ed, 2005.

9. Pietrusewicz K., Waszczuk P., Wydziatowa ksiega praktyk, Wydzial Elektryczny ZUT w
Szczecinie, 2012.

10. Zarzadzenie Nr 169 Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie z dnia 20 listopada 2009 r. w sprawie zasad realizowania praktyk zawodowych studentow
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, bedacych obywatelami
polskimi," ed, 2009.

11. Rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

49 General and Professional Education 3/2013



