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Abstract: The introduction of environmental issues in higher education is one of the problems widely
discussed in the National Strategy of Environmental Education and the National Environmental
Education Program. These documents, both developed by the Ministry of the Environment, make
assumptions of sustainable development at all levels of education. The article presents the
achievements of the Faculty of Economy and Management at University of Zielona Goéra in this field
and the opinions of future managers (students of management) relating to: environmental education in
higher education, the request for knowledge in various fields, and its practical use, etc.
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Wprowadzenie

Wiek XXI jest erg wielkich mozliwosci, ale
rowniez wielkich wyzwan 1 wymagan w

stosunku do kadry menedzerskiej. Zmiany
spoteczne, ekonomiczne, ekologiczne,
techniczne 1 technologiczne  staly  si¢

wyznacznikiem ery postindustrialnej tj. ery:
elektroniki, informatyki, wiedzy i globalizacji.
Globalizacja przyczynita si¢ do tego, iz
menedzerowie posiadajg wiekszy dostep do
wielu narzedzi, ale rdéwnocze$nie otoczenie
wymaga od nich coraz wigcej.
Powszechna  dewastacja

swiadomos$¢  sytuacji

srodowiska 1
zagrozenia, ktdrego
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ludzkos¢ jest w stanie unikna¢ zmieniajac
postepowanie wobec siebie i przyrody,
spowodowala, ze ochrona $rodowiska stanowi
swoiste przestanie, kierowane do wszystkich
obywateli Ziemi. Bez wzgledu na pte¢, wiek,
zawod, pochodzenie, wyznanie czy
przekonania, priorytetowym celem staje si¢
mobilizacja ludzi do podejmowania dzialan
proekologicznych oraz potrzeba wdrozenia
ekorozwoju pojmowanego jako caloksztalt
harmonijnych dziatan zwigzanych z
racjonalnym korzystaniem z odnawialnych i
nieodnawialnych Zasobow srodowiska,
odpowiedzialnym oraz gwarantujagcym ich
zachowanie dla przysztych pokolen.
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Zrozumienie zaleznos$ci migdzy czlowiekiem a
przyroda, przekazywanie wzorcoOw zachowan
proekologicznych, to  zadanie  edukacji
ekologicznej  zwanej  rowniez  edukacja
srodowiskowa, przed ktorag stoi roéwniez
wyzwanie zrozumienia, a niejednokrotnie
rozwigzywania wielu probleméw wywotanych
nadmierng eksploatacja ekosystemow,
urbanizacja, industrializacja, motoryzacja,
informatyzacja, poszukiwaniem nowych zrddet
energii, jak rowniez likwidowaniem przyczyn i
nastepstw  glodu,  klesk  zywiolowych,
problemoéw demograficznych itp.

W Narodowej Strategii Edukacji Ekologicznej
(NSEE) =zatytulowanej ,,Przez edukacje do

zrownowazonego  rozwoju”’  czytamy,  iz:
,...Edukacja srodowiskowa, ksztaltujac
catosciowy obraz relacji pomiedzy

cztowiekiem, spoteczenstwem i przyroda, musi
szybko 1 kompleksowo wkroczy¢ w sfery
ksztalcenia, doskonalenia 1 weryfikacji kadry
zarzadzajacej srodowiskiem. Ukazujac
zalezno$¢ czlowieka od przyrody, uczy
odpowiedzialnosci za zmiany dokonywane w
srodowisku naturalnym. Stad nalezy ja
traktowa¢ nie tylko jako nieodiaczny element
catego procesu edukacyjnego, jest ona réwniez
immanentnym sktadnikiem polityki
informacyjnej, strategii gospodarczej oraz
ochrony  zdrowia  ludnosci...  Edukacja
ekologiczna staje si¢ waznym sktadnikiem
edukacji  obywatelskiej  zmierzajacej do
rozwijania  spoteczenstwa  rozumnego i
akceptujacego zasady ZrOwWnowazonego
rozwoju, umiejgcego oceniac stan
bezpieczenstwa ekologicznego oraz
uczestniczacego w procesach decyzyjnych”[7].
Tak wiec, wspotczesny menedzer musi by¢
czlowiekiem w  pelni  u$wiadomionym
ekologicznie, ktory posiada wyzej wymienione
umiejetnos$ci pozwalajace na postugiwanie sig¢
specjalistycznymi narzgdziami edukacji
ekologicznej (np. programami komputerowymi
dotyczacymi ekologicznej oceny wyrobow,
procesow, metodologicznie opartych na ocenie
cyklu zycia - LCA), zna procedury wdrazania
systemOw: zarzgdzania $rodowiskowego i
jakos$ci zgodnych z normami ISO (International
Organization for Standardization), jak rOwniez
rozwija swoje cechy osobowosci w kierunku
nowoczesnych kompetencji menedzerskich.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wynikow
badan, ktore dotyczyly oceny poziomu
implementacji zagadnien proekologicznych w
ksztalceniu menedzeréw XXI wieku,
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przeprowadzonych z udzialem studentéw
stacjonarnych 1 niestacjonarnych drugiego
stopnia kierunku zarzadzanie na Wydziale
Ekonomii 1  Zarzadzania  Uniwersytetu
Zielonogorskiego, na tle dotychczas
obowiazujacych standardow ksztatcenia [13] i
programow wedlug nowych Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK)[1, 10].

Edukacja ekologiczna na poziomie
szkolnictwa wyzszego a wspolczesny
menedzer

Wedlug  Narodowej  Strategii  Edukacji
Ekologicznej - NSEE (na Dbazie ktorej
opracowany  zostat Narodowy  Program
Edukacji Ekologicznej) »edukacja

srodowiskowa w szkolach wyzszych powinna

polega¢ na [7]:

1. Ksztalceniu majgcym na celu wprowadzenie
w problematyke §rodowiskowa przysztych
absolwentow wszystkich szkot wyzszych.
Zakres tego ksztatcenia, jego formy i
obligatoryjno$¢ nalezy traktowaé w sposob
zréznicowany.

2. Przygotowywaniu specjalistow do pracy
zawodowe] w zakresie ochrony §rodowiska.

3. Organizowaniu studiéw podyplomowych
uzupetniajacych wiedzg w zakresie ochrony
srodowiska.

4. Ksztalceniu na poziomie wyzszym na
studiach uniwersalnych - tzw. europejskich.

5. Prowadzeniu nieformalnej edukacji
ekologicznej przez organizowanie otwartych
uniwersytetow i wyktadow”.

Kazimierz Goérka, Bazyli Poskrobko i Wojciech

Radecki pisza, iz ksztalcenie ekologiczne

mtodziezy akademickiej powinno odbywacé sig

trzystopniowo, a mianowicie [3]:

1. ksztalcenie podstawowe (wszystkie

kierunki studiow),

2. ksztalcenie zawodowe (np. metalurgia,

gornictwo, inzynieria $srodowiska),

3. specjalizacja ekologiczna (np. pracownik

shuzby ochrony srodowiska w przemysle,

projektant, technolog).

Wedlug powyzszej hierarchii ksztalcenia, jej

autorzy uwazaja, iz absolwent studiow

wyzszych (na przyklad absolwent kierunku
ekonomia czy zarzadzanie) powinien przede
wszystkim zapozna¢ si¢ z zagadnieniami
ogolnymi dotyczacymi wspotdziatania
cztowieka i przyrody, problemami
wspotdziatania spoteczenstwa, s$rodowiska i
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gospodarki, 0go6Inymi zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju, problemami
ekologicznego bezpieczenstwa kraju i §wiata.
Nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza i zwigzane z
nig potrzeby ekologiczne narzucaja nowa
jakos¢ wiedzy i kwalifikacji absolwentow,
wymuszajg rozwo6j swiadomosci ekologicznej.
Tak wiec, kazdy absolwent uczelni wyzszej
powinien by¢ Swiadomy ekologicznie, co
oznacza, ze ,nie tylko powinien by¢
ochroniarzem zasobow naturalnych majacych
na celu kontynuacje naszego zycia, oznacza to
takze czes¢ dla przyrody i uswiadomienie sobie,
ze wraz z nig nalezymy do jednej calosci.
Wartosci  ludzkie nalezy traktowaé jako
fragment wigkszego spektrum, w ktérym natura
uczestniczy, i ktory wspotokresla™ [12].
Ksztaltowanie si¢ $wiadomosci ekologicznej
jest procesem ztozonym i wieloetapowym, i jak
pisze Magdalena Graczyk ,zaczyna si¢ od
percepcji negatywnych zmian stanu srodowiska
oraz zdolnosci postrzegania jak wielka warto§¢
ma $rodowisko niezdegradowane, az po
powszechne  zainteresowanie  problemami
srodowiska i pojawienie si¢ proekologicznej
presji wywieranej przez okreslone grupy
nacisku, prowadzacej do pelnej akceptacji
proekologicznych wzorcow, nie tylko w
zachowaniach spolecznych, ale takze w
dziatalno$ci gospodarczej. w ujeciu
systemowym swiadomos$¢ ekologiczna
integruje trzy podstawowe podsystemy: wiedzg,
warto$ci i reguty dzialania...” [2].

Wedtug francuskiego klasyka zarzadzania
Henri Fayola menedzer to ,przelozony,
zwierzchnik, kierownik najwyzszego szczebla
jednostki organizacyjnej, ktéry petni funkcje
kierownicze i role organizacyjne oraz zarzadza
zasobami organizacji”’ [4]. Urszula Ornarowicz
pisze, iz ,,dzi§ menedzerem moze by¢ ten, kto
wnosi wklad w struktur¢ organizacyjng, nieraz
superstrukture. Nie zawsze jest nim tylko ten,
kto zajmuje najwyzszy szczebel w hierarchii”
[9]. Taka zmiana w definiowaniu i spojrzeniu
na wspotczesnego menedzera wynika z faktu, iz
dzi§ organizacja (przedsiebiorstwo, uczelnia,
urzad) to specyficzna calo$¢ - instytucja, ktora
charakteryzuje wielorako$¢ elementow, w
roézny sposob powigzanych z catoscig. Ponadto
bardzo czgsto organizacja ta rozszerza
dodatkowo swoja funkcje o dziatania
spoteczne, polityczne, ekologiczne, moralne (o
tak zwanag Spoleczng Odpowiedzialnosé
Biznesu ang. Corporate Social Responsibility —
CSR). Organizacja odpowiedzialna, w ktorej
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kadra  menedzerska  jest uSwiadomiona
ekologicznie »kreuje przedsigbiorczos¢
odpowiedzialng  spolecznie 1  moralnie,

dostrzega korzysci nie tylko w wytwarzaniu
nowych produktow (...) wiaze z soba wartosci
gospodarcze ze spotecznymi, cele ekonomiczne
z celami ekologicznymi (...) stymuluje lub
czasami wymusza przyjecie celdow ochrony
srodowiska” [14].

Obecnie wspotczesny menedzer jako bazg
swoich umiejetnosci moze potraktowaé studia,
na ktorych program ksztalcenia oraz opis
kwalifikacji dostosowany jest do standardow
opracowywanych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (Standardy ksztatcenia
dla kierunku studiow zarzgqdzanie. Zatacznik nr
116) [13], nowe programy ksztalcenia i
rozporzadzenia opracowane wedlug Krajowych
Ram Kwalifikacji (KRK) [1, 10] oraz
rozporzadzenie MNiSW z dnia 5 pazdziernika
2011 roku w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztalcenia (Dz. U. 2011, nr 243, poz. 1445 z
pézn. zm.) [11].

Wedlug standardéw ksztatcenia po ukonczeniu
studiow wyzszych pierwszego stopnia
absolwent kierunku zarzadzanie powinien
»~posiada¢ wiedze teoretyczng i praktyczng z
zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych
dotyczacych istoty, prawidlowosci i problemow
funkcjonowania organizacji — przedsigbiorstw,
instytucji publicznych i struktur bezpieczenstwa
panstwa. Powinien posiadaé umiejgtnosci
rozpoznawania, diagnozowania i
rozwigzywania probleméw gospodarowania
zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i
informacjami. Powinien by¢ przygotowany do
realizacji podstawowych funkcji zarzadzania
procesami (przedsigwzigciami) w organizacjach
o charakterze gospodarczym, administracyjnym
lub bezpieczenstwa publicznego. Absolwent
powinien zna¢ jezyk obcy na poziomie
bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz
postugiwac si¢ stownictwem specjalistycznym
z zakresu zarzadzania w tym jezyku. Absolwent
powinien by¢ przygotowany do pracy w
charakterze specjalisty organizacji i zarzgdzania
oraz menadzera/kierownika $Sredniego szczebla

zarzagdzania ~w  przedsigbiorstwach  lub
kierownika/dowodcy zespolu w strukturach
bezpieczenstwa  panstwa, a takze do

prowadzenia wtlasnej dziatalnosci. Absolwent
powinien posiada¢ umiejetnosci skutecznego
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komunikowania sig, negocjowania i
przekonywania oraz pracy w zespole”.

Absolwent  studiow  pierwszego  stopnia
powinien by¢ przygotowany do podjecia
studiéw drugiego stopnia, po ktorych
»powinien posiada¢ wiedze teoretyczng i
praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych dotyczacych istoty, prawidtowosci
i probleméw funkcjonowania organizacji oraz
sposobow  skutecznego 1 efektywnego
rozwigzywania tych problemow. Absolwent
powinien posiada¢ umigjetnosci: krytycznej
analizy, interpretacji i oceny zjawisk i procesow
zarzadzania w rdéznej skali, oceny wplywu
otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz

przygotowania 1  podejmowania  decyzji
zarzadczych, zwlaszcza strategicznych;
posiada¢ umiejetno$ci organizowania pracy
zespotowej 1 kierowania zespolami oraz

skutecznego komunikowania si¢, negocjowania
i przekonywania; by¢ przygotowany do pracy
na stanowiskach: specjalistycznych w systemie
zarzadzania, menadzeréw $redniego i wyzszego
szczebla, doradcow 1  Kkonsultantow w
organizacjach o charakterze gospodarczym lub
publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej
dziatalno$ci; powinien by¢ przygotowany do

podejmowania wyzwan badawczych oraz
podjecia studiow trzeciego stopnia
(doktoranckich)”.

Z analizy standardow ksztatcenia [13] mozna
wywnioskowac, iz zagadnienia szeroko pojetej
ekologii i ochrony $rodowiska sa lub moga by¢
przez wyktadowcow (osoby odpowiedzialne za
przedmiot, jego zaktadane efekty ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejegtnosci oraz kompetencji
spotecznych) uwzglednione w minimalnym
stopniu  jako  zagadnienia  szczegdltowe
niektérych przedmiotow. Temat ochrony i
ksztaltowania  $rodowiska oraz  relacje
srodowisko-spoteczenstwo-gospodarka  poru-
szane s3 w przedmiocie - zarzadzanie jakoscia
(s. 4 standardéw nr 116), a mogg by¢ rowniez
w: podstawach zarzadzania 1 naukach o
organizacji (s. 2), mikroekonomii (s. 3), w
koncepcjach zarzadzania i makroekonomii
(s.9), etyce (s. 10), marketingu Miedzyna-
rodowym i przedsi¢biorczosci (s. 11) oraz
logistyce (s. 12).

Zapotrzebowanie rynku na wiedze z zakresu
szeroko pojetej ekologii, sozotechniki, ochrony
1 ksztaltowania srodowiska jest jednak wigksze,
o czym $wiadczy chocby fakt szerokiej oferty
szkolnictwa  wyzszego na  doksztatcanie
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pracownikow w tym zakresie w ramach
studiow podyplomowych. Skrocong wersje
wykazu uczelni prowadzacych edukacje w
zakresie ochrony $rodowiska w przemysle i
biznesie prezentuje tabela 1.

Implementacja zagadnien
proekologicznych w ksztalceniu
menedzZerow — badania zielonogorskie

W  pazdzierniku 2012 roku na Wydziale

Ekonomii i  Zarzadzania  Uniwersytetu
Zielonogorskiego  przeprowadzono badanie
ankietowe wsrod  wszystkich  studentow
pierwszego roku drugiego stopnia (studia

magisterskie) kierunku Zarzadzanie, w celu

uzyskania odpowiedzi miedzy innymi na
pytania: w jakim stopniu dotychczas (po
ukonczeniu  studidow  pierwszego stopnia)

studenci uwazaja, iz otrzymali wiedze¢ z zakresu
ekologii 1 ochrony $rodowiska, i czy ich
zdaniem ta edukacja jest wystarczajaca, czy te
umiejetnosci  wykorzystuja lub chca (beda)
wykorzystywa¢ w pracy zawodowej, i czy
przyszli menedzerowie powinni taka wiedze
posiada¢? Ankieta objeto 90 studentéw 1 roku
zarzadzania  drugiego  stopnia  studiow
stacjonarnych (1 rok ZSD) i 117 studentow
niestacjonarnych (1 rok ZND), ktérzy w dniu
badania uczestniczyli w wykladach, a ktorych
frekwencja w obu przypadkach wynosita okoto
70% w stosunku do ilo$ci studentow wpisanych
na listy studentow.

Studenci studidéw  uzupetniajacych zostali
wybrani z pelng $wiadomoscia, gdyz sa to
absolwenci roznych uczelni, nie tylko
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Nie wszystkie
uczelnie na poziomie licencjackim lub
inzynierskim posiadaja program ksztalcenia
dostosowany do zalecen NSEE Ilub NPEE.
Program ksztalcenia studentow na poziomie
studiow licencjackich Wydziatu Ekonomii i
Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego
jest dostosowany do wytycznych NSEE i w
swojej ofercie zawiera przedmioty wybieralne
takie jak: podstawy ochrony $rodowiska,
strategie czystszej produkcji 1 zastosowanie
systemOw  komputerowych w  gospodarce
zrownowazonej, a od pazdziernika 2010 roku
rowniez: zarzadzanie srodowiskiem, innowacje
ekologiczne w przedsigbiorstwie, zarzadzanie
srodowiskowe w  przedsigbiorstwach i
ekologiczng ocen¢ wyrobow [5].
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Tabela 1. Wykaz uczelni prowadzacych edukacj¢ w zakresie ochrony $rodowiska w przemysle i biznesie.
Czas trwania
Lp. Nazwa uczelni Nazwa studiow (liczba
semestrow)
1. Akademia Gospodarka odpadami 3
Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie
2. Krakowska 1. Procedura ocen oddziatywania na srodowisko 2
Akademia im. A. 2. Audyt srodowiskowy oraz systemy zarzadzania
Frycza srodowiskiem
Modrzewskiego
3. Politechnika Zagospodarowanie odpadow i czyste technologie 2
Gdanska
4. Politechnika 1. Systemy zarzadzania srodowiskowego — ISO 14000/EMAS 2
Krakowska 2. Gospodarowanie odpadami i substancjami niebezpiecznymi
3. Miedzywydziatlowe studia podyplomowe ochrona srodowiska
& bezpieczenstwo i higiena pracy
5. Politechnika Sieci wodociagowe i kanalizacyjne, uzdatnianie wody i 2
Poznanska oczyszczanie Scickow
6. Politechnika Slaska | 1. Energetyczne wykorzystanie odpadow; 2
w Gliwicach 2. Studium podyplomowe gospodarka odpadami;
3. Postep techniczny w wodociggach kanalizacji
7. Szkota Gtowna 1. Zastosowanie wspotczesnych metod hydrologii w inzynierii i 1 -2 sem.
Gospodarstwa gospodarce wodnej;
Wiejskiego w 2. Planowanie i zarzadzanie energetyka lokalna; 2—1sem.
Warszawie 3. CSR - Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu; 3 -2 sem.
4. Biologia z higiena czlowieka i ochrong srodowiska 4 -3 sem.
8. Uniwersytet Menadzerskie studium handlu emisjami i zarzadzania energia 2
Ekonomiczny w
Poznaniu
9. Uniwersytet 1. Odnawialne zrodta energii; 2
Przyrodniczy w 2. Ochrona i ksztaltowanie srodowiska przyrodniczego
Lublinie
10. | Uniwersytet Slaski | Gospodarka wodna 2
11. | Uniwersytet Ochrona $rodowiska 2
Warszawski
12. | Uniwersytet Ochrona atmosfery i zarzadzanie jakoscig powietrza 2
Wroctawski
13. | Wyzsza Szkota 1. Zarzadzanie w ochronie srodowiska i gospodarka odpadami; 2
Srodowiska w 2. Odnawialne zasoby i zrodta energii
Bydgoszczy
14. | Wyzsza Szkota Jakos¢ i ochrona $rodowiska 2
Zarzadzania i
Bankowosci w
Krakowie
15. | Zachodniopomorski | Uzdatnianie wody i oczyszczanie $ciekow 2
Uniwersytet
Technologiczny w
Szczecinie

Zrédlo: opracowanie na podstawie [6].

Przeprowadzona ankieta pozwolita réwniez
wykazaé, jaka jest réznica w pogladach na
temat $wiadomos$ci ekologicznej absolwentow
Uniwersytetu Zielonogorskiego, i tych ktorzy
ukonczyli licencjat Iub uzyskali tytut inzyniera
na innych uczelniach lub kierunkach. Badanie
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to stanowi jedynie podstaw¢ do prowadzenia
dalszych badan i przemyslen zwigzanych z
programem ksztatcenia i edukacja ekologiczna
dla przysztych menadzerow.

Wyniki ankiety na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych ~ w  wigkszosci  pytan
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pokrywaty sie, cho¢ oczywiscie byly pewne
odstepstwa. W pytaniu: Czy uwazacie Panstwo,
ze w trakcie studiow otrzymali§cie podstawowa
wiedzg¢ z zakresu ekologii i ochrony
srodowiska, ktorg w przysztosci wykorzystacie
w pracy zawodowej 50% studentow
stacjonarnych 1 69% studentow niestacjo-
narnych — uwazalo za niewystarczajgcg (patrz

A

4% 7%

14%

10%

31% 34%

a1 - nie
W4 - tak

@0 - zdecy dowanie nie
@3 - raczej tak

02 - raczej nie
@ 5 - zdecy dowanie tak

rysunek 1A 1 1B). Przy czym, wigkszos¢
studentéw (ponad 60%) uwazalo, iz posiadana
wiedza ckologiczna czgSciej wykorzystywana
jest przez nich w zyciu prywatnym niz

zawodowym  (pracuje  31%  studentow
stacjonarnych i 84% studentow
niestacjonarnych).

10% 37

26%

18%

15% 28%

O 2 - raczej nie

@0 - zdecy dowanie nie @1 - nie

B4 - tak

@3 - raczej tak @5 - zdecy dowanie tak

Rys. 1. Stopien zadowolenia studentdéw z dotychczas otrzymanej wiedzy z zakresu ekologii i ochrony
srodowiska: A — studenci studiéw stacjonarnych; B - studenci studiow niestacjonarnych. Zrodto: opracowanie
wlasne na podstawie badan.

B

2%

‘- LCA @ISO 9000 OEMAS @CSR minne ‘

12%

1% 8%

19%

18%

‘l LCA @ISO 9000 O EMAS m CSR @ cata rodzina norm ISO @HACCP @ brak odpowiedzi ‘

Rys. 2. Zadeklarowana che¢ poszerzania wiedzy z zakresu wybranych programéw i instrumentow zarzadzania
srodowiskowego: A — studenci studidw stacjonarnych; B - studenci studiéw niestacjonarnych. Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie badan.

Na pytanie: Jakie instrumenty czy programy
zarzadzania  $rodowiskowego  chcielibyscie
Panstwo pozna¢ w wigkszym zakresie, tylko
2%  studentow  stacjonarnych i 8%
niestacjonarnych, nie zadeklarowalo checi
poznawania  jakichkolwiek  instrumentoéw
ekologicznych. Opréocz wymienionych w
ankiecie takich jak przyktadowe:

—Ocena Cyklu Zycia wedlug norm ISO serii
14040 (LCA — Life Cycle Assessment),

— System Zarzadzania Jakoscia wg ISO 9000
(Quality Management System),

— System Ekozarzadzania i Audytu (EMAS -
Eco Management and Audit Scheme),

— ekoetykietowanie towarow (ecolabelling), czy

49

—koncepcja Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (CSR - Corporate Social Respon-
sibility),

studenci niestacjonarni wyrazali chg¢ poznania
jeszcze w wigkszym zakresie wszystkich norm
z serii ISO (8%) oraz norm dotyczacych
Systemu Analizy Zagrozen i1 Krytycznych
Punktow Kontroli (HACCP - Hazard Analysis
and Critical Control Points) - (patrz rys. 2A i
2B). Che¢¢ poglebienia wiedzy z zakresu
normalizacji wyrazali wylacznie studenci,
ktorzy ukonczyli licencjat na Uniwersytecie
Zielonogorskim. Ponadto w 2% studenci
stacjonarni wyrazali ch¢¢ nauki innych
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instrumentow, ale najczegsciej nie potrafili zarbwno uczelnie wyzsze (przyktadem jest
sprecyzowac konkretnie jakich. Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu

Zielonogorskiego) jak i1 sami studenci. Wigksza
Podsumowanie swiadomos¢ ekologiczng 1 cheé dalszego

ksztatcenia w tym zakresie przejawiaja studenci
Menedzer XXI wieku to menedzer $wiadomy niestacjonarni, i prawdopodobnie wynika to z
ekologicznie. Implementacja zagadnien faktu ich wigkszego doswiadczenia
ekologicznych do praktyki zarzagdzania wymaga zawodowego. Jeden ze studentéw napisat:
odpowiedniej wiedzy i okreslonego poziomu ,wiekszo$¢  nowoczesnych firm  posiada
swiadomosci ekologicznej (i to nie tylko od wdrozone  systemy jakoSci i  ochrony
kadry menedzerskiej ale od calej zalogi). srodowiska. Brak znajomos$ci tych zagadnien
Swiadomo$¢ ekologiczna jest elementem bedzie zatem dyskwalifikacja pracownika...”.
ograniczajagcym (czgsto warunkujacym) wpro- Te zdania  stanowig  kwintesencje i
wadzenie w organizacji prosrodowiskowych potwierdzenie shuszno$ci przeprowadzanych
strategii ~ zarzadzania, =~ warto$ci,  norm powyzszych badan.

postepowania itp. Taka $Swiadomo$¢ posiadaja
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