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Abstract

The paper deals with the evaluation of training programs.
It describes models of evaluation procedures and research
method of constructing vocational training program. The main
aim of this paper was to make us more conscious of good
estimation and review of the training program project, which
will activate the learning process.
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Wprowadzenie

Postep cywilizacyjny, w tym szczegdlnie naukowo-
techniczny, wymusza zmiany w zainteresowaniach pedagogiki
pracy. Rozwija ona takze swoje narzedzia i metody badan.
Pojawiajgce sie wcigz nowe problemy wymagajg nowych
rozwigzan - coraz czesciej interdyscyplinarnych.

W kazdym systemie szkolnym programy nauczania sg
przedmiotem powszechnej krytyki. Jeszcze do niedawna funk-
cjonowat jeden centralnie wprowadzony, obligatoryjny program
nauczania kazdego przedmiotu i zawodow szkolnych. Kwestie
analizy jego efektywnosci nie byty uznawane za istotne, totez
pojawity sie jedynie w kontekscie badan i wynikdw nauczania.
Dzi$ mozliwe okazato sie zréznicowanie drog ksztatcenia,
metod nauczania i materiatéw dydaktycznych. Mozliwie stato
sie wspotwystepowanie alternatywnych programéw naucza-
nia. W tej nowej sytuacji ogromnej wagi nabiera ewaluacja
programu.

Oddzielenie dobrego od ztego jest przedmiotem ludzkie-
go zainteresowania i stanowi jeden z waznych sktadnikéw
naszego zycia zbiorowego. Wprawdzie rozmaite instytucje
sg czesto obdarzone autorytetem pozwalajagcym im na for-
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mutowanie ocen, jednakze dopiero od niedawna ewaluacja
programow interwencji spotecznych w Stanach Zjednoczo-
nych stata sie na tyle sformalizowana, ze mozna jg uznaé
za odrebny obszar ludzkiej dziatalnosci - a moze nawet jej
nowg dziedzine.

Po raz pierwszy terminem ewaluacja postuzyt sie w 1967
roku francuski badacz Marc Scriven, a 4 lata p6zniej prak-
tyczni Amerykanie wprowadzili go do jezyka metodologii
nauk pedagogicznych.

Obecnie mozna méwic¢ o swoistym ruchu naukowym zwia-
zanym z uprawianiem badanh opierajgcych sie na procedurze
ewaluacyjnej, a nawet o powstaniu odrebnej formacji wiedzy
odwotujacej sie do jej zatozen, skupiajgcej reprezentantow
réznych dyscyplin naukowych.

Wspodtczesna ewaluacja jest dzieckiem nowoczesnosci.
Modernizacja byta uwolnieniem od tradycji, przejsciem od
niekwestionowanej rzeczywistosci, danej wtasnie przez
tradycje, do sytuacji spotecznej, w ktérej wszystko moze
by¢ poddane weryfikacji i zmianie. Zamiast przyjmowa¢é
to, co jest zrzadzeniem losu, zaczeto wybiera¢, W prak-
tyce jednak modernizacja doprowadzita do tego, ze samo
dokonanie wyboru stato sie problemem. Ewaluacja przy-
chodzi tu z pomoca.

Istota i potrzeba ewaluacji
przy projektowaniu programu nauczania

Sposrdd wielu przemian dokonujgcych sie obecnie w sfe-
rze edukacji zawodowej ogromne i priorytetowe znaczenie
majg te, ktére zmierzajg ku podniesieniu jej jakosci i efek-
tywnosci. Czesto zapominamy, ze jakos$¢ ksztatcenia jest
funkcjg szeregu zmiennych czy parametréw posiadajgcych
wptyw na ,produkt koncowy”, ktérym jest absolwent studiow.
W przypadku wprowadzania programoéw innowacyjnych pod
wzgledem struktury i tre$ci nalezy dazy¢ do minimalizacji
ewentualnych negatywnych skutkéw wdrazanych programow
i dziatan pedagogicznych im towarzyszgcych. Musimy wiec
umie¢ skutecznie oceniac¢ program oraz czynniki wywierajgace
wptyw na jego realizacje. Celem jest nakreslenie kierunkow
mozliwej poprawy, opartej na mechanizmach samodoskona-
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lenia i samoregulacji procesu wdrazania nowych koncepcji
programowych.

W badaniach oswiatowych w Polsce coraz powszechniegj
uzywa sie wyrazen: ,ewaluacja programoéw”, ,badania ewa-
luacyjne”, ,projekt ewaluacyjny”, ,ewaluacja pedagogicz-
na’, ,ewaluacja dydaktyczna” i inne, w ktérych wystepuje
stowo ,ewaluacja”. Stownik wyrazow obcych wyjasnia hasto
ewaluacja jako ,0szacowanie, okre$lenie wartosci” [17, s.
205]. Jest to objasnienie bardzo ogdlnikowe. Ewaluacje
mozna okresli¢ najprosciej jako ustalenie uwarunkowania
czegos. Chce jednak zaproponowac nieco bardziej wyczer-
pujacq definicje. ,Ewaluacja jest wartoSciowaniem, ocenag,
szacowaniem zalet | wartosci, procesem zbierania danych i
ich interpretacji w celu podejmowania decyzji, dotyczgqcych
doboru Srodkow do osiagniecia okreslonych celéow”. Tak wiec
ewaluacja ze swej istoty wymaga obrania zestawu kryteriow,
ich zdefiniowanie, skonkretyzowanie klasy poréwnawczej, a
nastepnie ustalenie stopnia, w jakim dany obiekt odpowiada
kryterium. Wszystkie te kroki powinny umozliwia¢ ewaluato-
rowi wyrobienie sobie sgdu o wartosci ocenianego obiektu
[6, s. 19].

Spotykane jest czesto uproszczone rozumienie ewaluacji,
polegajace na utozsamianiu jej z ocenianiem. Tymczasem
ewaluacja, chociaz uwiktana w proces wartosciowania,
jest przede wszystkim zwigzana ze zbieraniem informacji
i zdawaniem relacji z tego, jak sie rzeczy majg - po to, by
utatwi¢ podejmowanie decyzji. Sens badan ewaluacyjnych
polega wtasnie na dostarczeniu informacji uzytecznej do
podejmowania decyzji, polegajacych na doborze srodkéw do
osiagniecia okreslonych celow. Ewaluacja powigzana z au-
torefleksjg nad wtasng pracg pedagogiczng jest podstawg
jej planowania i dalszego rozwoju.

Badania ewaluacyjne sg waznym elementem kazdego in-
nowacyjnego dziatania zorganizowanego. ldea takich badan
wyrosta na gruncie amerykanskim w wyniku niezadowolenia
ze skutecznos$ci réznych programoéw, ktére miaty cos zmie-
nia¢ w dziatalnosci spotecznej. Byly one rezultatem zapo-
trzebowania ze strony decydentéw, ktérzy starali sie uzyskac
bardziej obiektywne miary sukceséw lub niepowodzenia
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i bardziej racjonalne przestanki do podjecia decyzji czy dany
program kontynuowac, przerwac czy tez modyfikowac¢. Ewa-
luacja programow edukacyjnych jest powszechnie uznawana
w krajach Unii Europejskiej. Skutecznos$¢ tych programow
oceniono przede wszystkim na podstawie danych i informacji
uzyskanych w wyniku ewaluacji [2, s. 8-9].

Istniejg trzy kluczowe cechy, ktére doktadniej okreslajg to,
czym powinna by¢ ewaluacja: 1. Ewaluacja powinna pocig-
gac¢ za sobg wydawanie sgdu o wartosci lub warto$ciowac
dziatanie. Wymaga to okreslenia jasnych kryteridow, standar-
dow i wartosci, w oparciu o ktéore mozna mierzy¢ sukces.
2. Ewaluacja powinna by¢ jawna i wyraznie sprecyzowana.
Nie jest mozliwe podnoszenie jakosci naszej dziatalnosci
bez jednoczesnego sprawdzenia i analizowania jej mocnych
i stabych stron. 3. Wyniki ewaluacji powinny by¢ w stanie
wspiera¢ podejmowanie decyzji. Ewaluacja jest decydujgca
i integralna czescig zaréwno formalnego i nieformalnego
cyklu planowania [1, s. 34-37]. Chodzi w niej o uzyskanie
maksimum obiektywnej informacji o wartosci okreslonego
przedmiotu lub zjawiska oraz podjecie, na podstawie ich
analizy, czynno$ci usprawniajacych, korygujacych i dosko-
nalgcych stan aktualny.

Popularnymi obiektami ewaluacji w dziedzinie edukacji
byli zawsze uczniowie i nauczyciele. Do potowy lat szes¢-
dziesigtych niemal cata literatura dotyczgca pomiardw i
ewaluacji w edukacji dotyczyta uczenia sie. Innowacje w
systemie edukacyjnym Stanéw Zjednoczonych przeniosty
zainteresowania w tej dziedzinie z uczniow na projekty,
programy i materiaty nauczania. Wybrawszy obiekt ewalu-
acji, trzeba sie zdecydowac, ktore jego aspekty i wymiary
majg by¢ poddane ewaluacji. To ich muszg dotyczyé gro-
madzone informacje. Wczesniejsze podejscie do ewaluacji
koncentrowato sie gtdwnie na rezultatach i wynikach. W
takim ujeciu ewaluacja obiektu edukacyjnego (np. nowego
programu) bytaby réwnoznaczna z ewaluacjg jakosci jego
rezultatow (np. osiggnie¢ uczniéw).

W odniesieniu do programoéw szkolnych ich ewaluacja to
znacznie wiecej niz ocena (przeciez nie mozna poprzestac
tylko na samej ocenie programu; bytaby ona mato uzytecz-
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na). ,llekro¢ mowi sie o ewaluacji programu, zwykle chodzi
o stwierdzenie:

- Czy i w jakim stopniu cele i zadania okre$lone przez
program zostaty osiggniete?

- Czy dany program w ogdle mozliwy jest do zrealizowania,
a jesli tak, to jakie powinny by¢ warunki osiggniecia
zamierzonych celdéw, jakie czynno$ci sprzyjajg, a jakie nie
sprzyjajq realizacji programu?

- Jakie sg ewentualne uboczne skutki (pozgadane i
niepozgdane) realizacji programu?

- Jakie czynnos$ci nalezy wykonac¢ dla optymalizacji i
modernizacji programu?” [22, s. 27-28].

W nowoczesnym ujeciu program nauczania ,jest
programem czynnos$ci ucznidw i zatozonych wynikéw
tych czynnos$ci. Na program nauczania sktada sie ogoft
dokumentéw wyznaczajgcych tresci ksztatcenia, a wiec
oprocz resortowego programu nauczania rowniez podreczniki
dla uczniow i nauczycieli, ksigzki i inne Zrédta pomocnicze,
zbiory zadan i ¢wiczen, Srodki dydaktyczne oraz testy
szerokiego uzytku. Kazdy program nauczania ma spetnic
zatozone funkcje ksztatcgce, tj. umozliwiac¢ uczniom zdobycie
wiedzy i odpowiednich sprawnos$ci oraz rozwiniecie zdolnosci
i zainteresowan, jak rowniez funkcje wychowawcze, tj.
sprzyja¢ wszechstronnemu rozwojowi osobowosci” [16].
Program ksztatcenia zawodowego to tez niezbedny do
uzyskania kwalifikacji pracowniczych zestaw umiejetnosci
intelektualnych i praktycznych, sprawnos$ci i postaw, jakie
opanowujg i osiggajg uczniowie pod kierunkiem nauczycieli
w toku procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Zdaniem B. Niemierko - program nauczania w szerokim
sensie to ogo6t dokumentédw wyznaczajgcych tresci
ksztatcenia, czyli nie tylko broszura programowa zawierajgca
cele ksztatcenia, materiaty ksztatcenia i wymagania
programowe oraz charakterystyke metod ksztatcenia i
metod ewaluacji osiggnieé ucznidw, lecz takze podreczniki
dla ucznidw i nauczycieli, srodki dydaktyczne i materiaty
pomocnicze, zbidor zadan i teksty osiggnie¢ szkolnych,
odpowiednie opracowania metodyczne. W wezszym sensie
program nauczania to dokument zawierajgcy operacyjne

155

General and Professional Education 1/2010



cele ksztatcenia (gtownie w krajach anglosaskich) lub cele,
materiat i wymagania z osobna (jak w Polsce) [14, s. 45].

Kazdy program powinien by¢ oceniany w praktyce. Stuzy
temu ewaluacja. Oceniajgc program, nalezy w pierwszym
rzedzie przeanalizowac osiggniecie tych celdw, jakie istot-
nie program stawia i w takim rozumieniu, jakie przez autora
programu zostaty przyjete.

Zadaniem ewaluacji programu jest:

-okre$lenie, czy program ma by¢ prowadzony dalej
czy przerwany,

-ulepszenie jego struktury lub jego wdrozenie,

-dodanie lub usuniecie pewnych technik pracy,

-skierowanie do wdrozenia w nowych kontekstach,

-ustalenie, na ktére z konkurencyjnych programow warto
przeznaczy¢ fundusze,

-poparcie filozofii danego programu lub przeciwstawienie
sie jej [9, s. 46].

Doskonalenie (optymalizowanie) programow z
wykorzystaniem ewaluacji obejmuje zazwyczaj trzy etapy:

pierwszy - ewaluacja przedempiryczna, dokonywana po
opracowaniu projektu programu. Jest to wykonywanie pewnej
liczby czynnos$ci majgcych charakter analiz przedempirycz-
nych. Méwimy wéwczas o analizie programu przy udziale
sedziow kompetentnych. Sprowadza sie ona do weryfikacji
projektu programu przed jego zastosowaniem w praktyce
szkolnej;

drugi - ewaluacja ksztattujgca, nazywana tez formatywna,
prowadzona w toku prébnego wdrozenia programu, zwykle w
kilku szkotach. Polega na badaniu i optymalizacji programu
w trakcie jego realizacji. Bada sie nie koncowe efekty, lecz
sam program i przebieg procesu ksztatcenia opartego na
tresciach w nim zawartych. Okresla sie te aspekty programu,
ktore warto zmieni¢. Prowadzi sie badania o charakterze
pilotujgcym;

trzeci - ewaluacja podsumowujgca, nazywana tez su-
matywng, podsumowujgca cato$¢ wdrozenia, oceniajgca
program na podstawie kwalifikacji pracowniczych, jakie
wykazujg uczniowie pod koniec okresu ksztatcenia zawo-
dowego. Ma ona na celu dokonanie globalnej analizy efek-
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tow, jakie przynosi realizacja programu szkolnego. Odnosi
sie ona do efektéw realizacji programu juz zakonczonego.
Bada sie wtedy przede wszystkim stan na wyjsciu z procesu
ksztatcenia. Jej zadaniem jest ostateczna i catkowita ocena
programu metodami zaréwno iloSciowymi, jak i jako$ciowy-
mi. Jej celem jest dokonanie catosciowej analizy efektow,
jakie uzyskano poprzez realizacje programu szkolnego. Ma
chroni¢ spoteczenstwo przed mato efektywnymi programami
edukacyjnymi. Ewaluacja podsumowujgca powinna by¢ probg
odpowiedzi na pytanie: Czy efektem realizacji programu be-
dzie uzyskanie przez absolwenta kwalifikacji pracowniczych
odpowiednich ze wzgledu na okreslone w programie cele
i zadania, wynikajgce z opisu zawodu (zadan i czynnosSci
pracowniczych)?

Jako$¢ nauczania tworzy istotny element kontekstu, w
ktérym realizuje sie nowo opracowany program. W przypadku
realizacji programow ksztatcenia zawodowego powinien to
by¢ element staty i planowo doskonalony w toku wdrozenia.
Doskonalenie programoéw nauczania przedstawi¢ mozna w
postaci faz ich doskonalenia, ktore przyjmujg spiralng postac,
bowiem sktadajq sie z wielu cykli powtarzajgcych sie na coraz
wyzszych pietrach [5].

Wyrdznia sie nastepujgce fazy: 1 — planowanie pracy;
2 — realizacja planu dziatania; 3 — obserwacja dziatania;
4 — refleksja.

Poszczegodlne, nastepujgce po sobie etapy (ogniwa),
tworzg cykl dziatan ewaluacyjnych, wyznaczajgcych spiralng
droge, ktdéra prowadzi systematycznie do osiggniecia
kolejnych celéw w procesie wdrazania nowych rozwigzan
do praktyki edukacyjnej. Rozumienie ewaluacji jako procesu
ilustruje zamieszczony na rys. 1 schemat tzw. ,zegara
ewaluacyjnego”. Ewaluacja jako proces stuzy zatem ciggtemu
rozwojowi instytuciji [20, s. 5].

W toku ewaluacji ocenia sie relatywng wartos¢ jej
przedmiotu i zbiera informacje, ktére pozwolg ocene te
sformutowaé. Oceniajgc, jestesmy zainteresowani, czy
zaszto to, co byto planowane, lub jak ma sie to, co zachodzi,
w stosunku do tego co przewidywano. W przypadku programu
chodzi o stwierdzenie, czy program powoduje lub moze
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powodowac¢ takie skutki, o jakich myslano, konstruujgc
wzorzec, kreujgc i realizujgc program. Dzieki ocenianiu
mozna rozpozna¢ mocne i stabe strony programu, nim
jeszcze znajdzie sie on w uzyciu, oraz jego skutecznosé¢, gdy
juz wejdzie do uzytku. Zebranie danych o zaletach i wadach
programu pozwala programistom wnies¢ poprawki, poréwnac
rézne rozwigzania, utrzymaé program w pierwotnej postaci
lub w ogdle porzucic.

e Znaczenie maja wyniki dla dalsze] pracy? Czy mogliby® Tzowaé cele

Przeformulo-
-wanie celow,

< Co cheemy osiagnad? ]

Okena wynikéw,
poréwnanie z

Projekt ewaluaci
(ustalenie dzialan
ewaluacyjuych)

Techniczne i
statystyezne
opracowanie
danych

Okreglenie
Kayteriéw
sukcesui oceny

Dyskusjai
wybér
Konkretnych
probleméw
(pytail)

Zebranie
potrzebnych
danych

Opracowanie Ustalenie Zrédel i

odpowiednich
narzedzi

rodzajéw
informacji

‘Wybér metod i
technik

gromadzenia
danych

< Kiod fakich Elormach ; ]
Rys. 1. Cykl dziatan ewaluacyjnych — Zegar ewaluacyjny
Opracowanie na podstawie: [4, s. 71]

Za pomoca jakich metod mozna odzict na pytania? >

Decyzje dotyczgce programu szkolnego wptywajg
na zadania i sens ewaluacji. Wiekszos$¢ definicji
scjentystycznych zawiera te same elementy: wejscie i
wyjscie, czyli stanowienie celdéw i badanie rezultatéw.
Definicje humanistyczne méwig o warto$ciach wyznaczonych
przez ewaluatora i uprzedzeniach, ktorym ulega. Ocenianie
odgrywa zasadnicza role w konstruowaniu programu; wymaga
biegtosci i srodkéw tak samo, jak inne prace programowe.
Jak bardzo skomplikowana to faza prac programowych,
dowodzg modele ewaluacji.

Projektowanie ewaluacji programow ksztalcenia

Projekt badania to nic innego niz zaplanowanie, kogo
i o co zamierzamy pyta¢ oraz dlaczego chcemy postawic
wiasnie te pytania. Przedsiewziecia badawcze rozpoczynajg
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sie od projektu, ktéry pozwoli nam osiggna¢ cel, czyli uzyskac
odpowiedzi na stawiane sobie pytania. Pomoze on pamietac¢
o motywach, ktore sktonity do jego podjecia, zachecajac
zarazem do sondowania zagadnienia na rézne sposoby.
Projekt pomoze zebra¢ wiarygodne dane, a takze przekonac
osoby czytajgce opracowanie, ze dane te zostaty uzyskane w
sposob systematyczny i przemys$lany. Dobry projekt osadza
badanie w szerokim konteks$cie teorii i praktyki, co pozwoli
ocenié, czy uzyskane wyniki sg istotne; pomaga jednoczesnie
nie traci¢ z oczu badanego zagadnienia oraz chroni przed
podejmowaniem zbyt wielu réznych watkow, ktérych nie
potrafi sie potem powigza¢ [7, s. 95].

Projekty ewaluacyjne teoretyczne koncentrujg sie
na zbieraniu i analizie dokumentacji programowej.
Kryteriami oceny bedg przyktadowo: stopien spdéjnosci
celéw, powigzania miedzy tresciami ksztatcenia,
reprezentatywnosci tresci. W klasie projektow ewaluaciji
empirycznej znajdg sie rozwigzania, w ktérych informacja
pochodzi¢ bedzie ze sprawozdania funkcjonowania
programu. Przyjmuje sie wowczas za kryteria ewaluaciji:
zakres, trwatos¢ wiadomosci, umiejetnosci, przyrost,
operatywnos¢ wiedzy itp.

Istnieje wiele podejs¢ do ewaluacji i kazde ma swoich
zwolennikdéw. Jednak wiekszo$¢ z nich mozna pogrupo-
wac, przyporzagdkowac kilku podstawowym typom. Typy te
nazywane sg niekiedy ,modelami”, co wynika z faktu, iz sg
one projektami lub typami o charakterach strukturalnych,
za ktérymi wypowiadajg sie wybitni teoretycy. Stad uwaza
sie, ze sg one wzorami, ktére warto nasladowac¢. Mozna tez
nazywac je po prostu ,podejsciami’.

Wsrod catego wachlarza réznych rozwigzan projektow
ewaluacji programow nauczania mozna wyrozni¢ kilka kla-
syfikacji. Pierwsza - dychotomiczna - pozwala na przypo-
rzadkowanie projektow ewaluacyjnych do dwdch klas: teo-
retycznej i empirycznej. Inna klasyfikacja pozwala wyréznic
rozwigzania ewaluacyjne ze wzgledu na zakres oceny. W
tym przypadku mozemy mowi¢ o trzech grupach rozwigzan
ewaluacyjnych: instrumentalnych, interaktywnych i indywi-
dualistycznych [8, s. 24].

159

General and Professional Education 1/2010



Instrumentalna ewaluacja jest przeprowadzana przez pro-
fesjonalnych ewaluatoréw. Ocena powinna by¢ obiektywna i
uniwersalna, co osigga sie dzieki stosowaniu metod i $rod-
koéw pozwalajgcych na poréwnanie oraz kontrole jej wynikow.
W tego typu ocenianiu ludzie traktowani sg przedmiotowo,
ponadto zaktada sie, ze ich zachowania mozna okresli¢ oraz
wyrazi¢ w formie regut.

W ewaluacji interaktywnej ktadzie sie nacisk na wyjat-
kowos$c¢ kontekstu edukacji oraz jej uczestnikow. Przyjmuje
sie, ze ludzie to istoty spoteczne, ktére w niewielkiej mierze
podporzadkowujg sie uniwersalnym regutom zachowan.
Ocenianie ich postepowania moze by¢ dokonane jedynie
przy elastycznej analizie, uwzgledniajgcej réznorakie uktady
odniesienia. Ewaluacja indywidualistyczna kftadzie nacisk
na swoisto$¢ konkretnego zjawiska, a typowg technikg jest
studium przypadku.

Eksperci ewaluacyjni nie zdotali ustali¢ ksztattu ,najlep-
szego” z mozliwych procesdéw ewaluacji. Wiekszo$¢ z nich
zgodzitaby sie jednak, ze kazda ewaluacja wymaga pewnej
sumy interakcji miedzy ewaluatoramiiich klientami — na po-
czatku ewaluacji w celu identyfikacji potrzeb ewaluacyjnych
i na zakonczenie w celu przekazania wynikow. Ewaluacja
nie powinna ograniczac¢ sie do dziatalnosci technicznej —
zbierania danych i ich analizowania.

Specyficzne cechy projektéw ewaluacji programoéw ksztat-
cenia daty podstawowy do wyrdznienia pieciu réznych ja-
kosciowo modeli postepowan ewaluacyjnych: 1) klasyczny
model ewaluacyjny, 2) model instrumentalny (socjologiczny),
3) model triangulacyjny, 4) model akredytacyjny, 5) model
KWPP [8, s. 24].

Klasyczny model ewaluacyjny, opracowany przez R.
Tylera, sktada sie z trzech etapow [24]:

- analiza celéow zawartych w programie ksztatcenia,

- pomiar postepdéw w zakresie osiggania celow,

- analiza uzyskanych wynikow ksztatcenia.

W tym modelu dziatanie ewaluatora ogniskuje sie na
doprecyzowaniu, uszczegotowieniu i wtasciwej interpretacji
celdw ksztatcenia. Istotnym tez jest zadbanie o obiektywnosé
pomiaru w postaci testow dydaktycznych jako preferowanego
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narzedzia. Uzyskane dane ewaluator analizuje w wymiarze
jakosciowym i ilosciowym pod katem zgodnosci z zatozonymi
celami ksztatcenia.

Model ten stat sie poczatkiem racjonalnych analiz oraz
weryfikacji empirycznej programéw ksztatcenia. Do czasu
upowszechnienia sie tego projektu kontrola i ocena programu
ograniczata sie najczesciej do ocen intuicyjnych na podstawie
wybidrczych informacji, uzyskanych przez przypadkowag
obserwacje postepdw ucznia oraz indywidualny osad.

Jednak model ten stat sie przedmiotem krytyki, gdyz
ewaluacja programu byta dokonywana jedynie pod katem
realizacji zaktadanych w programie celéow ksztatcenia.
Szczegolnie zwréocono uwage na brak spojnosci struktury
realizowanych tresci oraz ich oderwanie od rzeczywistosci.
Na tle tej krytycznej analizy modelu ewaluacyjnego R. Tylera
powstat zmodyfikowany model klasyczny sktadajacy sie
z czterech etapow:

- analiza celéw z punktu widzenia przydatnosci spotecznej
oraz rozwoju ucznia,

- analiza struktury tre$ci programowych,

- pomiar wynikow ksztatcenia,

- analiza uzyskanych wynikow ksztatcenia.

W modelu tym zadaniem ewaluatora jest -
przed przystgpieniem do empirycznej weryfikacji

celow ksztatcenia — doktadna ocena ich spdjnosci
w obrebie jednego lub wielu modutéw tresciowych (przedmiotéw
szkolnych).

Za autorow modelu instrumentalnego (socjologicznego)
uznaje sie Wincentego Okonia [15] i Hilde Tobe [23]. W modelu
tym gtobwnym celem ewaluaciji jest precyzyjne okreslenie relacji
przyczynowo-skutkowych. Dlatego tez zadania ewaluatora
sprowadzajg sie do kontroli prawidtowosci wdrozenia
programu, zbierania informacji o zmiennych zaleznych,
niezaleznych, posredniczacych, celu zobiektywizowania
danych. Model ten jest juz bardziej rozbudowany. Wystepuje
w nim osiem etapéw:

- zebranie informacji o celach i tresciach programowych,

- okreslenie zmiennych zaleznych i niezaleznych,

- pomiar zmiennych zaleznych,
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- kontrola prawidtowosci wdrazania programu,

- wytonienie i kontrola zmiennych zaktdécajacych,

- pomiar koncowych zmiennych zaleznych,

- analiza statystyczna rezultatow ewaluaciji,

- wypracowanie wytycznych okreslajgcych mozliwosci i
zakres zmian programu.

Model triangulacyjny, jak wynika to z nazwy, sprowadza
sie do ogladu tej samej kwestii z réznych punktéw widzenia.
Podczas ewaluacji programu nauczania oceny dokonujg:
nauczyciele, uczniowie, eksperci (wizytatorzy), rodzice.
Pierwszy taki, opisany przez B. Stake, projekt pojawit sie w
latach sze$cdziesigtych. Przebieg ewaluacji w tym modelu
przebiega wedtug pieciu etapow:

- opis i ocena funkcjonowania programu przez uczniow,

- opis i ocena funkcjonowania programu przez nauczyciela,

- rozbudowany, wieloczynnikowy opis i ocena
funkcjonowania programu przez ekspertéw,

- analiza réznic w ocenie programu,

- weryfikacja programu ze wzgledu na ocene.

Zadania sg tu bardzo rozbudowane i czasochtonne.
Dokonuje sie w nim obserwacji procesu ksztatcenia,
warunkéw materialnych szkoty, atmosfery pracy w szkole,
warunkow srodowiskowych, kulturowych, przeprowadza
wywiady, badania ankietowe z uczniami; nauczycielami oraz
rodzicami, analizuje dokumentacje i wytwory praktycznej
dziatalnosci ucznidw.

Koniecznos$é¢ rzetelnej oceny jakosci instytucji oswiatowych
w celu zrownowazenia wydawanych przez nie dyplomow stata
sie gtébwng przyczyng powstania modelu akredytacyjnego
[26]. Akredytacja zwigzana jest z droznos$cig poziomg i
pionowg systemu ksztatcenia w danym kraju i systemami
oswiatowymi réznych krajéw. Jego przyktadem jest polityka
edukacyjna wspdlnoty europejskiej.

Postepowanie ewaluacyjne realizowane zgodnie z tym
modelem sprowadzi¢ mozna do nastepujacych dziatan:

- wewnetrzny opis i ocena jakos$ci pracy szkoty,

- zewnetrzny opis i ocena jakosci pracy szkoty,

- przeprowadzenie dyskusji umozliwiajgcej wtasciwg in-
terpretacje oceny,
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- sformutowanie oceny szkoty pod katem realizacji pro-
gramu ksztatcenia,

- cofniecie, udzielenie lub nieudzielanie akredytac;ji.

Pewnym novum wprowadzonym przez model akredytacyj-
ny jest potozenie nacisku na samoocene i autorefleksje kadry
instytucji ksztatcgcej, ktore to czynniki decydujg w znacznej
mierze o rozwoju zawodowym nauczyciela.

Autorstwo bardzo popularnego modelu KWPP przypisuje sie
Danowi Stufflebeamowi i jego wspotpracownikom [19].
Nazwa modelu wywodzi sie od pierwszych liter wyrazéw,
ktore okreslajg kolejno$¢ przebiegu dziatan: K — kontekst,
W — wejscie, P — proces, P — produkt. Zadaniem ewaluato-
ra w fazie W (wejscie) jest porodwnanie konkurencyjnych
rozwigzan oraz oszacowanie wartosci programu przed
wdrozeniem. Ocena programu dotyczy wszystkich zjawisk
pedagogicznych wywotanych wprowadzeniem nowego pro-
gramu. W ostatniej fazie ewaluator ma stwierdzic¢, w jakim
stopniu nowy program spetnia oczekiwania i na tej podsta-
wie zdecydowa¢ o kontynuowaniu programu, porzuceniu
lub wprowadzeniu don zmian [12, s. 124-126]. Wystepuja
w nim cztery etapy:

- rozwazenie wszystkich uwarunkowan funkcjonowania
programu,

- wstepne okreslenie wartosci programu,

- ocena wszystkich zjawisk zwigzanych z realizacja pro-
gramu ksztatcenia,

- okreslenie stopnia spetnienia oczekiwan przez program.
Podjecie decyzji o kontynuacji, modyfikacji lub zaprzestaniu
realizacji programu ksztatcenia.

Model umozliwia znalezienie odpowiedzi na pytania
w nastepujgcych obszarach poszukiwanh:

- Program: Jaki program jest przedmiotem oceny i jakiej
grupie osob ma stuzyc?

- Odbiorca: O czym przede wszystkim chcg wiedzie¢ ludzie
i instytucje, dla ktorych jest przygotowana ewaluacja?

- Zadanie: Do czego maja stuzyc¢ informacje zgromadzone
w toku oceniania?

- Zakres: Jakie elementy, zjawiska objg¢ ewaluacjg?

- Pytania: Na jakie pytania nalezy szuka¢ odpowiedzi [19]?
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Kazdy z wymienionych modeli posiada mocne i stabe
strony. Zaletg klasycznego modelu ewaluacyjnego jest prak-
tyczna weryfikacja przyjetych zatozen. Natomiast jej stabg
strong jest dowolnos¢ interpretacji celdw, zawezania poziomu
do analizy stopnia realizacji celéow z kategorii wiadomosci
i umiejetnosci teoretycznych. Wartoscig modelu instrumen-
talnego jest ukierunkowanie na znalezienie w programie
powigzan przyczynowo-skutkowych. Niedostatkéw modelu
nalezy upatrywa¢ w pominieciu zjawisk indywidualnych na
rzecz operowania duzymi liczbami uzyskanymi z duzej gru-
py badanych zjawisk, w wyniku czego powstajg uogdlnienia
(uproszczenia).

Cecha pozytywna modelu triangulacyjnego tkwi w ujaw-
nieniu réznych oczekiwan w stosunku do programu naucza-
nia przez osoby uczestniczace bezposrednio i posrednio
w procesie ksztatcenia. Zagrozeniem w tym modelu jest
zaognienie konfliktu pomiedzy osobami o réznych pogla-
dach na tredci i funkcjonowanie programu, a takze np. brak
wiedzy merytorycznej i metodycznej (uczniowie, rodzice),
niejednoznaczno$¢ w interpretacji pytan, trudnosci uzyskania
jednakowych warunkéw gromadzenia opinii.

Zaletg produktéw ewaluacyjnych mieszczgcych sie w
modelu akredytacyjnym jest zwiekszenie samokontroli i od-
powiedzialnosci za poprawnos$¢ oraz wyniki procesu ksztat-
cenia kadry nauczajgcej. Przeprowadzenie ewaluacji wg tego
modelu jest pracochtonna i czasochtonna, oraz wymaga od
ewaluatorow znajomosci i akceptacji okreslonych procedur
ewaluacyjnych.

Ceche modelu KWPP jest state sledzenie zmian wywota-
nych przez program nauczania. Na ich podstawie podejmuje
sie decyzje, najczesciej o modyfikacji programu. Wystepuje
tu sprzezenie programowe. Wadg modelu jest podporzad-
kowanie procesu analizy wytacznie kwestii efektywnos$ci
ksztatcenia [12, s. 124—-126].

Omowione modele ewaluacyjne mozna przyporzgdkowac
dwom podstawowym kategoriom: 1) modele ewaluacji ekspe-
rymentalnej — nastawione na poréwnanie dwu lub wiecej pro-
gramow nauczania metodami iloSciowymi lub jakoSciowymi;
2) modele ewaluacji wieloczynnikowej— nastawione na ana-
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lize nowego programu nauczania i jego realizacji w catej
ztozonosci tego procesu.

W praktyce moze zaistnie¢ konieczno$¢ zastosowania
kilku modeli jednoczes$nie i potgczenie ich w jeden proces
ewaluacyjny - odpowiedni dla konkretnego przedsiewziecia.
Ponadto w dziatalno$¢ ewaluacyjna moga by¢ zaangazowane
inne instytucje i osoby indywidualne: instytucje certyfikujgce
kwalifikacje zawodowe osdéb, college’a, uniwersytety, szkoty,
nauczyciele, trenerzy oraz personel pomocniczy w procesach
edukacyjnych.

Zmagania o efektywnos¢ nauczania

We wspotczesnym Swiecie zmieniajg sie radykalnie oczeki-
wania wzgledem oséb podejmujacych sie petnienia roli nauczy-
ciela. Nie wystarczy juz wytacznie mity i serdeczny stosunek
wobec uczacych sie. Spoteczenstwo poczatku XXI wieku
oczekuje od nauczyciela specjalistycznego przygotowania,
profesjonalizmu oraz wysokich kompetencji w zakresie skutecz-
nego pokierowania rozwojem cztowieka. Nauczyciel, podobnie
jak lekarz, prawnik czy architekt, zobowigzany jest postugiwac
sie takimi metodami, technikami, formami i srodkami, ktére
stanowig uznane standardy zawodowego dziatania.

Obecnie trwa walka o dydaktyke skuteczng. Dydaktyka ma
sie tak zmienia¢, by jej gtdbwnym walorem byta skuteczno$c¢,
a gtbwnym przeciwnikiem - pozory skuteczno$ci, wyrazaja-
ce sie miedzy innymi ocenami bez pokrycia. Aby dydaktyka
byta skuteczna, istnie¢ powinna informacja zwrotna miedzy
uczeniem sie i nauczaniem. Najbardziej wartosciowe pedago-
gicznie sg badania osiggnie¢ uczestnikow zajec¢ prowadzone
przez samych nauczycieli.

Unowoczes$nianie, sprawdzanie i ocenianie moze sie
dokonywa¢ dzieki ,uwarstwieniu” tre$ci nauczania, wyko-
rzystaniu taksometrii celéw pozwalajgcej na konstruowanie
wymagan i tworzenie nowoczesnych testéw dydaktycznych.
Nowoczesna strategia pozwala ograniczyé w ocenianiu in-
tuicje stuchaczy, tworzgc modele oceny, ktére umozliwiajg
sprawdzenie wykonania przez uczestnikéw zaje¢ czynnosci
poprzez poréwnanie sposobu jej wykonywania z modelem i
ocenianie wedtug okreslonych kryteridow.
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Cele nauczania okreslajg aspekt ,uczniowski”,
materiat nauczania - aspekt informacyjny, a wymagania
programowe — aspekt ,nauczycielski” elementu tresci
nauczania. Aby utworzy¢ wartosciowag skale celow
nauczania, klasyfikacja musi by¢ hierarchiczna, to znaczy
musi okres$la¢ porzadek kategorii celéow - od kategorii
najnizszych do najwyzszych. Hierarchiczng klasyfikacje
celd6w nauczania nazywa sie taksonometrig celdw
nauczania. Pierwsza taksonometria cel6w nauczania zostata
skonstruowana przez zespo6t pedagogoéw i psychologow
pod kierunkiem Beniamina Blooma [3]. Zyskata wielkg
liczbe zastosowan, nasladowcow, ale i krytyk. Rodzimg
wersje taksometrii celéow nauczania przedstawit po raz
pierwszy w ksigzce ,ABC testdéw osiggnie¢ szkolnych” prof.
Bolestaw Niemierko, i stgd jest nazywana taksonometrig
ABC [13, s. 75].

Taksonometria ABC obejmuje dwa poziomy celdéw:
,wiadomosci” i ,umiejetnosci” — a na kazdym z - tych
poziomow — po dwie kategorie celow:

Poziom I. Kategoria A: Zapamietywanie wiadomos$ci.

Poziom I. Kategoria B: Zrozumienie wiadomosci.

Poziom IlI. Kategoria C: Stosowanie wiadomos$ci w
sytuacjach typowych.
Poziom Il. Kategoria D: Stosowanie wiadomos$ci w

sytuacjach problemowych.

Taksonometria ma wiele rozwigzan przedmiotowych.
Najwazniejszg cechg taksonometrii jest hierarchicznos$é,
polegajgca na tym, ze osiagniecie celdw nizszych jest
koniecznym, ale niewystarczajgcym warunkiem osiggniecia
celow wyzszych. Gtownym zastosowaniem taksometrii
jest zapewnienie rownowagi miedzy wyzszymi i nizszymi
celami nauczania, zwtaszcza chronienie nauczania przed
materializmem dydaktycznym, to jest przed przecenianiem
zapamietanych wiadomos$ci.

,Recepta” stosowania taksometrii ABC polega na kolejnym
sprawdzaniu:

1. Czy czynnos¢ ma charakter uogadlniajacy?

2. Czy sytuacja wykonywana odgrywa istotng role?

3. Czy sytuacja jest dla ucznia nowa?
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Tres¢ nauczania jest naczelnym pojeciem teorii oceniania
szkolnego. Tres$¢ nauczania wigze cele i materiat nauczania
oraz wymagania programowe. W zgodzie ze wspotczesng
psychologig za element tresci nauczania bedziemy uznawacé
pojedynczg czynnos¢ ucznia, a nie pojedynczg wiadomosc¢.
Tres¢ nauczania jest przetwarzana w procesie dydaktycznym
z postaci planowej - przez posta¢ poznawczg - na postac
opanowang przez stuchacza.

Im gtebiej realizujemy tres¢ nauczania, tym wiecej mamy
swobody w nauczaniu i sprawdzaniu osiggnie¢ uczestnikow
zajec. Tre$¢ nauczenia wyznacza metody nauczania. Zapamie-
tywanie wiadomosci osiggamy przez ich powtarzanie. Zapamie-
tanie rzadko bywa wspotczesnie odrebnym celem nauczania.

Zrozumienie wiadomosci osiggamy przez samodzielne
wyrazanie tych wiadomosci przez stuchaczy w powigzaniu z
innymi wiadomos$ciami. Stosowanie wiadomosci w sytuacjach
typowych jest rozwijane przez éwiczenie sprawnosciowe
oparte na zrozumieniu wiadomosci; zwtaszcza w sytuacjach
problemowych jest rozwijane przez rozwigzywanie odpowied-
nich probleméw przez stuchaczy. Z kolei na sytuacje dydak-
tyczng sktada sie: tre$¢ nauczania, uczniowie, nauczyciel,
wyposazenie oraz organizacja zajec¢. Sktadniki te mogg byc¢
,ustopniowane” wedtug: poziomu wymagan, regulacji czyn-
nosci, udziatu w zajeciach, indywidualizacji pracy ucznidow.
,Recepta” na tworzenie metod nauczania polega na kolejnym
doborze poziomu kazdego sktadnika i powigzaniu tych decy-
zji w funkcjonowaniu catosci. Gtéwnymi zasadami tworzenia
metod nauczania sq: stato$¢ porzadku analizy, zmiennos¢
i elastycznos¢ metod.

Podziat procesu dydaktycznego na etapy jest umowny.
W rzeczywisto$ci planowanie tre$ci nauczania trwa az do
zakonczenia ostatniej godziny zaje¢ z danego zakresu.
Sprawdzanie osiagniec¢ staje sie mozliwe i potrzebne od
pierwszego kontaktu ze stuchaczami, a ocena osiggniec¢ -
jezeli pomyslimy nie o pojedynczych stuchaczach, lecz o
grupie - nawet wczesniej, juz od chwili ustalenia wymagan
programowych.

Charakteryzujgc proces ewaluacji, musimy zwréci¢ uwage
na czynniki pomiaru, osgdu i decyzji oraz towarzyszace im
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wskazania. Nadazanie za postepem naukowym dotyczacym
pomiaru i ocenianie jest o tyle utatwione, o ile prowadzi ku
nauczaniu i przesuwa te dziedzine blizej dydaktyki. Trafnos¢
pomiaru obejmuje jakos¢ dokonywanej diagnozy osiggniec,
ale i konsekwencje dydaktyczne tej diagnozy - w postaci
wsparcia lub ostabienia systemu warto$ci, motywac;ji i or-
ganizacji pracy stuchaczy.

Podstawowe procedury pomiaru dydaktycznego to:

1. Analiza tresci nauczania, obejmujgca opisanie oczeki-
wanych osiggniec¢ stuchaczy w postaci celéw operacyjnych i
ich uporzadkowania przy pomocy: wybranych taksonometrii
celéw nauczania, struktury materiatdw nauczania oraz kry-
teriow wymagan na stopnie szkolne. Zachodzi potrzeba
potaczenia wynikéw tych trzech klasyfikaciji.

2. Planowanie narzedzi pomiarowych, obejmujgcych
wybor zakresu tresci i rodzaju zadah oraz sporzadzenie
planu ilosciowego i konstrukcji (narzedzi).

3. Konstruowanie narzedzi pomiaru obejmujacych
formutowanie: zadan sprawdzajgcych opanowanie wybranych,
na etapie planowania, elementéw tresci; instrukcji testowania;
karty odpowiedzi dla uczestnikow zaje¢.

4. Standaryzacja narzedzi polegajgca na: przeprowadzeniu
probnego testowania; oszacowaniu mocy réznicujgcej zadan;
oszacowaniu rzetelnosci testu; zbadaniu rownolegtosci
roznych wersji testu; rekonstrukcji zadan; opiniowaniu testu
przez ekspertow.

5. Analiza wynikéw sprawdzania obejmuje ilosciowy i
jakosciowy opis osiggnie¢ stuchaczy w odniesieniu do: zakresu
materiatu nauczania; kategorii taksonometrycznych; wymagan
na stopien szkolenia; klasyfikacji bltedow stuchaczy; ustalenia
dziatanh, ktore pozwolityby podnie$¢ skutecznos¢é nauczania.

Poczatek i koniec procesu dydaktycznego sg takze umowne.
Gotowaq, co najmniej w zarysie, tres¢ programowg poprzedza-
ja lata ksztatcenia i zbierania doswiadczen pedagogicznych
przez nauczyciela oraz lata pracy komisji programowych i
wytworcow srodkow dydaktycznych. Natomiast tres¢ opano-
wana pozostaje w umysle stuchacza bardzo dtugo i moze by¢
sprawdzona na przysztych egzaminach, w pracy zawodowej,
w zyciu codziennym.
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Badanie ewaluacyjne budowy programu
ksztalcenia zawodowego

Ewaluacja to, ogdlnie rzecz biorgc, wszelkie czynnosci
wiedzotwércze zwigzane z oddzieleniem dobrego od ztego -
w trakcie badan r6znego rodzaju programow, przedsiewziec,
dziatalnosci celowej. Ewaluacja dgazy gtéwnie do oceny
efektywno$ci jakiej$ dziatalnosci, przedsiewziec (projektéow).
W tym celu badacze - ewaluatorzy starajg sie stworzy¢ wa-
runki do sprawdzania (kontrolowania) réznych aspektow
badanej dziatalno$ci lub (czy) projektéw i ich kontekstu.
Nauki jutra opierajg swoj rozwdéj na wynikach praktycznych
badanh zadaniowych, prowadzacych do wiedzy o charakterze
idiograficznym.

Program ksztatcenia (nauczania) jest podstawowym
dokumentem, w ktérym okresla sie cele, zakres i uktad
tresci ksztatcenia oraz metod realizacji przedmiotéw, prze-
widuje sie takze oczekiwane i pozgadane wyniki ksztatce-
nia. Na ogot w programach ksztatcenia wprowadza sie
rowniez tzw. rdzenie programowe, obejmujgce wiadomosci
i umiejetnosci oraz postawy, na podstawie ktérych pla-
cowka organizujgca ksztatcenie moze wprowadzi¢ rézne
uzupetnienia i ulepszenia. Z drugiej strony kazdy pro-
gram ksztatcenia powinien spetni¢ co najmniej trzy funkcje:
1) ogdlnoksztatcgca i ogdlnozawodowg oraz specjalistyczng;
2) spoteczno- wychowawczg; 3) dydaktyczng [25, s. 52].

Program ksztatcenia i doskonalenia, jako integralna czesc¢
opracowanh dotyczgcych procedur standaryzacji kwalifikacji
zawodowych, powinien nawigzywac¢ do: miedzynarodowego
poziomu ksztatcenia zawodowego nauczycieli; sposobdow
opracowywania standardéw kwalifikacyjnych; normatyw-
nego zabezpieczenia standardéow kwalifikacyjnych, czyli
uregulowan prawnych; form organizacyjnych ksztatcenia
zawodowego nauczycieli oraz ich kwalifikacji ze wzgledu
na charakteru pracy i posiadanych specjalnosci; systemoéw
kontroli jako$ci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli [21, s. 175].

Ostatnio w opracowaniach pedagogicznych wiedza o stan-
dardach kwalifikacji zawodowych, jako narzedziach weryfi-
kujgcych podstawy programoéw ksztatcenia, ulega dalszemu
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pogtebieniu i coraz czesciej jest stosowana w trakcie ich
budowy. Problem standardéw ewaluacyjnych, w odniesieniu
do ksztatcenia ogdlnego, rozpatruje sie przede wszystkim
jako szczegodtowy opis osiggnie¢ uznanych za niezbedne na
okreslonym szczeblu wyksztatcenia i stanowigce - najogolniej
- wymagania programowe o0 szerokim zasiegu.

Punktem wyjscia przy konstruowaniu programu sg cele
ksztatcenia. Proces strukturyzacji tre$ci zwykle pocigga za
sobg koniecznos¢ zmian w doborze tresci. Projektowanie
programu nie konczy sie na ustaleniu elementdéw tresci.
Konieczne jest tez wskazanie metod nauczania, ustalenie
rozwigzan organizacyjnych i uwzglednienie ich w dalszych
pracach, okres$lenie nie tylko zastuzonych osiggnie¢ stuchaczy
ale metod ich pomiaru, opracowanie obudowy dydaktycznej
(podrecznikéw i innych $srodkéw dydaktycznych). Tak za-
projektowany program stanowi podstawe organizacji pro-
cesu ksztatcenia. Kazdy program powinien by¢é oceniany
w praktyce. Stuzy temu ewaluacja. Dopiero bowiem ocena
i weryfikacja projektu programu czyni program uzytecznym
dla praktyki szkolnej. Oceniajgc program, nalezy w pierw-
szym rzedzie przeanalizowa¢ osiggniecia tych celdw, jakie
istotnie program stawia, i w takim rozumieniu, jakie przez
autora programu zostato przyjete.

Gtownym celem badan byto oszacowanie, czy nastagpi
wzrost skutecznosci ksztatcenia ogdélnego przez: 1) wprowa-
dzanie modutowej konstrukcji programu, (ktérej w ksztatceniu
ogoélnym dotychczas nie stosowano i z tego powodu skutecz-
nos¢ ksztatcenia oparta na tym programie nie byta jeszcze
znana); 2) rozwiniecie celéow motywacyjnych i poznawczych
ksztatcenie (poprzez wprowadzanie do programu ksztatcenia
nowych tresci wynikajgcych z badan nad profilem zawodu
inspektora pracy).

Miedzynarodowa Organizacja Pracy opracowata
nastepujgcq procedure przygotowania programow
modutowych:

1. Okreslenie potrzeb szkoleniowych.

2. ldentyfikacja zadan zawodowych.

3. Przyporzadkowanie zadaniom zawodowym odpowied-
nich umiejetnosci.
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4. Strukturyzacja umiejetnosci — podziat zbioru umiejet-
nosci na podzbiory.

5. Dobdr tresci i Srodkéw szkolenia.

6. Przygotowanie jednostek modutowych.

7. Roéznicowanie zakresu i poziomu szkolenia.

8. taczenie jednostek modutowych zgodnie z celami
odpowiadajgcymi kolejnym poziomom szkolenia (tworzenie
pakietow).

9. Weryfikacja teoretyczna i empiryczna jednostek
modutowych [21, s. 175].

Termin ,modut” pochodzi z jezyka tacinskiego (modulus) i
oznacza miare [18]. W wydanym ostatnio przez MEN stowniku
poje¢ pod tytutem ,Ksztatcenie od A do Z” czytamy ,Modut’-
(ang. Module), to:

1. Cze$¢ pakietu stanowigca niezalezng catosc.

2. Porcja materiatu stanowigcego podstawe do oceniania
i akredytacji.

Pierwsza definicja ktadzie nacisk na to, czego uczen ma
sie nauczad, druga na okreslenie wynikéw nauki. Dalej w
tym samym stowniku pod hastem struktura modutowa (ang.
Modular structure) znajdujemy: ,Podziat kursu lub system
oceniania na cze$ciowo lub catkowicie niezalezne dziaty
lub moduty. Kazdy z modutéw zawiera materiat dydaktyczny
innego zakresu wiedzy lub umiejetnosci. Moduty sg zazwy-
czaj przygotowane jako osobne jednostki. Uczniowie mogq
pracowac z modutami w takiej kolejnos$ci, jaka wydaje im sie
najlepsza, mogag rowniez dobiera¢ moduty z r6znych kurséw.
W przypadku modutowej konstrukcji programoéw (propono-
wanych przez National Vocational Qualifications and Open
College Federations), w ktérym wymagane jest zaliczenie
modutéw na ocene, rezultaty nauki mogq by¢ mierzone w ka-
tegoriach elementéw kompetencji” [10, s. 99-100]. Moduty
w ,czystej”’ postaci sg nastawione wytgcznie na ksztattowanie
umiejetnosci. Wiedza jest tu rzeczg wtdérng i dawkowana
tylko w takim zakresie, jaki jest niezbedny do opanowania
umiejetnosci. Z modutdw mozna tworzy¢ zaréwno elementy
wbudowane w tradycyjne programy, jak i samodzielne syste-
my. Mogg one by¢ tworzone i stosowane wszedzie tam, gdzie
istnieje mozliwo$¢ réznicowania ksztatcenia poprzez wybor i

171

General and Professional Education 1/2010



gdzie ten wybrany przedmiot daje sie podzieli¢ na niewielkie
jednostki odpowiadajgce okreslonym umiejetnosciom.

Ogodlna struktura modutu jest nastepujgca: 1. Temat, obszar
zawodowy. 2. Pozgdany zbidér umiejetnosci wejsciowych
(wstepnych). 3. Cel (cele) w kategoriach umiejetnosci. 4.
Opis niezbednego wyposazenia technicznego. 5. Program
szkolenia (tekst opisowy, normy, rysunki techniczne,
algorytmy dziatania praktycznego). 6. Sprawdzian teoretyczny
i praktyczny [11, s. 24-25].

O mozliwosci zatrudnienia decyduje szybkie
dostosowanie sie do rynku pracy. Optymalnym sposobem
takiego dostosowania sie do zmian jest zapewnienie wiekszej
elastycznosci i otwartosci systemu ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego. Zasadniczym elementem
uelastycznienia systemu ksztatcenia jest system ksztatcenia
modutowego.

Zakonczenie

Ewaluowanie nie ma stuzy¢ uzasadnieniu programu, lecz
poprawieniu istniejgcego stanu rzeczy. Przykiadem wartosci,
jakie tkwig w ewaluowaniu, sg: inspirowanie do precyzji sformu-
towan, specyfikacji i wyraznego okreslenia przedmiotu analizy;
schematycznosci, doktadnosci i otwartosci w formutowaniu
przyjmowanych zatozen; operacjonalizowanie koncepciji, idei
i celéw ewaluowanego programu; odréznianie uwarunkowan
dziatania procesu, jego realizacji od rezultatéw; uznanie zna-
czenia empirycznych dowodow jako podstawy wnioskowania;
odréznienie faktow od ich interpretacji i oceny.

Projektujgc program ksztatcenia, nalezy pamieta¢ o jego
elastycznosci rozumianej jako zdolno$¢ do szybkiej adaptaciji
w zmieniajacych sie warunkach ekonomicznych, potrzeb i
rozwoju nauki. Elastycznos¢ programoéw nauczania powinna
by¢ cecha, ktéra wyraza sie tatwoscig wymiany tresci ksztat-
cenia, zmiang ich sekwencji oraz komponowaniem komputero-
wych bankow tresci ksztatcenia (blokéw, modutdw, jednostek
modutowych), w tym zestawdw (baz danych) form, metod, srod-
kéw i pomocy dydaktycznych. Elastyczne programy umozliwiajg
permanentne doskonalenie, a tak zaprojektowane stanowig
podstawe organizacji procesu ksztatcenia. Kazdy program
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powinien by¢ oceniany w praktyce, i stuzy temu ewaluacja.
Dopiero bowiem ocena i weryfikacja projektu programu czynig
program uzyteczny dla praktyki szkolnej, przyczyniajac sie do
aktywizacji procesu ksztatcenia.
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